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Andimiz

En 6ncelikli sorumlulugumuzun hastalara, doktorlara, hemsirelere, annelere, babalara,
Urtinlerimizden ve hizmetlerimizden yararlanan herkese karsi olduguna inaniyoruz. Onlarin
gereksinimlerini karsilamak igin yaptigimiz her sey Ustiin kalitede olmalidir. Stirekli olarak
deger saglamaya, maliyetlerimizi duslirmeye ve uygun fiyatlar korumaya galismaliyiz.
Musterilerin siparisleri dogru sekilde ve aninda yerine getirimelidir. is ortaklarimizin

adil kazang saglayabilme olanagi olmalidir.

Dinyanin her yerindeki ¢alisanlarimiza karsi sorumluyuz. Herkesin ayri bir birey olarak
degerlendirildigi dahil edici bir is ortami saglamaliyiz. Cesitliliklerine ve onurlarina saygi
gostermeli, degerlerini bilmeliyiz. islerini yaparken kendilerini giivende hissetmeli, tatmin ve
amag duygusu tasimalidirlar. Emeklerinin karsihi@i adil ve yeterli olmali, galisma ortamlari temiz,
duizenli ve glivenli olmali. Calisanlarimizin sagligini ve esenligini desteklemeli, ailelerine ve
kendilerine karsi sorumluluklarini yerine getirebilmelerine yardimci olmaliyiz. Calisanlarimiz,
onerilerde bulunmak ve sikayetlerini dile getirmekte 6zgiir olmalidirlar. Benzer yetkinlikteki
calisanlara ise alim, gelisim ve ilerleme streglerinde esit firsatlar taninmalidir. Etik ve adil
davranan, son derece yetkin liderlerle ¢alismaliyiz.

iginde yasadigimiz ve galistigimiz topluma ve tiim diinya toplumuna karsi sorumluyuz. Diinya
genelinde daha iyi erisim ve bakim saglayarak insanlarin daha saglikli olmasina yardimci
olmaliyiz. lyi birer vatandas olmali; topluma yararli galismalar, yardimlari, saglik ve egitim
kosullarinin iyilestirilmesini desteklemeli, vergilerimizi eksiksiz ve zamaninda 6demeliyiz.
Cevreyi ve dogal kaynaklar korumali, kullanimimiza sunulmus mal varliklarini iyi

durumda tutmaliyiz.

Son sorumlulugumuz hissedarlarimiza karsidir. Yaptigimiz isler iyi kar saglamalidir. Yeni fikirler
denenmelidir. Arastirmalar devam ettirilmeli, yaratici programlar gelistiriimeli, gelecek igin
yatinmlar yapilmali ve hatalarin sorumlulugu tstlenilmelidir. Yeni ara¢ - geregler satin alinmall,
yeni olanaklar saglanmali ve pazara yeni trtinler sunulmalidir. Zorlu kosullar igin hazirlikh
olunmalidir. Bu prensiplere uygun calisildiginda ortaklarimiz adil bir karsilik alabileceklerdir.
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ANDIMIZ, DEGERLERIMIZ, TUZUGUMUZ
Joaquin EDudls dum bin wallup

Her giin Uriinlerimiz ve hizmetleriniz diinyanin dért bir yaninda bir milyar insanin hayatina dokunuyor. Bu durum,
ihtiyaci olanlara daha iyi saglik olanaklari sunma konusunda bize hem firsat hem de sorumluluk ytkltyor.
Sirketimizin diinyanin her yanina erigim imkani, musterilerimizin Johnson & Johnson'dan ytiksek kalite beklentisini
gostermekle birlikte ayni zamanda misterilerimizin isletmelerimizin her birine ne kadar gtivendigini de ispatliyor.

Diinyanin en buytik saglik sirketi olarak, bir ylizyildan daha uzun stiredir bu giiveni insa ediyoruz. Andimiz,
yaptigimiz isin rehberi olup hastalara, doktorlara, hemsirelere ve uriin ve hizmetlerimizi kullanan ebeveynlere karsi
sorumluluklarimizi tanimlar.

Andimiz yol gésterici pusulamiz, is Ahlaki Tiizigtimiiz de yol haritamizdir.

is Ahlaki Tuztigiimiiz, kendimizi kontrol altinda tutmamizi ve yiiksek standartlarda faaliyet sunmamizi saglar. is
Ahlaki Tuzugu, is ahlaki gereksinimlerini belirtir ve Sirket politikalarinin, proseddirlerinin ve yonergelerinin temelini
olusturarak beklenen davranislarla ilgili ek yonergeler saglar.

Aksiyonlarimiz, s6zlerimiz ve davraniglarimiz 6nemlidir. Global bir sirket olarak, ¢esitliligi barindiran, kapsayici bir
galisma ortaminin zaruri oldugunun farkindayiz. Nerede yasadigimiza veya ne is yaptigimiza bakmaksizin dogru
olani yaptigimizda, baska bir deyisle, dogrulugu en st seviyede tutarak hareket ettigimizde, Andimiz degerlerini
yasatmis ve hizmet verdigimiz insanlara gergek ilgi ve bakimi sunmus, galistigimiz kisilere de saygi géstermis
oluruz.

Calisanlari dogru seyi yapma konusunda tesvik etmekle birlikte, yiiksek etik standartlarina dayali is
uygulamalari yliritme konusunda uzun bir gegmisi olan bir sirkete liderlik etmekten gurur duyuyorum. Sizlere
Johnson & Johnson'in is Ahlaki Tiiztiguinii 6grenmenizi ve giindelik rehberiniz olarak kullanmanizi hatirlatmak
isterim. Cevikligimizi koruyup s6z ve aksiyonlarimizin dogru davranigi yansittigindan emin olarak
paydaslarimiza olan taahhiidiimiizii yerine getirmeliyiz.

Andimiz degerlerini ytriitme ve Is Ahlaki Tiiztigtimiiziin yikiamldliiklerini yerine getirme konusunda ustiiniize

diseni yaptiginiz igin tesekkiir ederim. Bu belgeler de Johnson & Johnson galisanlari olarak her birimizin tim
temel paydaslarimiza daha iyi hizmet sunmasi konusunda olumlu bir kanal olusturmasina yardimci olan kritik

6neme sahip araglardir.
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Joaquin Duato

Bagkan ve CEO
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Giris
Johnson & Johnson Is Ahlaki Tiiziigi Nedir?

Andimizda anlatilan degerler ve esaslar bizim igin pusula gorevi gériir; Johnson & Johnson'in is Ahlaki
Tuzugu (“Tiziik”), bu degerlerin rotasinda kalmamizi saglayan yol haritasidir.

Tuzuk, is ahlakinin baglica gerekliliklerini belirler ve Sirket politikalarimiz, prosedurlerimiz ve kurallarimiz
icin temel olusturma hizmeti gorur ki tim bunlar beklenen davranislar konusunda ek kilavuzluk saglar.

Neden bir tuzigimuz var ve neden ona uymaliyiz?

Tiim diinyada hizmet verdigimiz insanlarin ihtiyaglarini ilk siraya koyan bir sirket olarak faaliyet
gostermeye ve bu alandaki itibarimizi korumaya devam etmek igin her birimiz Tiztigu 6grenmeli,
anlamali ve ona uymaliyiz.

Tuztiglimuze uymak, isimizi en iyi ve dogru sekilde yapabilecegimiz acik ve duriist bir ortam yaratmakla
ilgilidir. Ayrica zorluklarimizin Ustesinden geldigimiz ve basari elde ettigimiz igin gurur duyabiliriz.

Tuzugun, Sirket politikasinin ya da kanunun ihlal edildigini fark ettigimizde, sorunu ele almak ve ileride
olusmasini engellemek icin harekete gegeriz. Diizeltici ve koruyucu adimlar, kosullara baglh olarak
egitimi, rehberligi ve isin son bulmasina kadar giden ve onu da kapsayan disiplin cezalarini igerebilir.

Tuzugu, Sirket politikasini ya da kanunu ihlal ettigine ya da bunlarin ihlaline yol agabilecegine
inandiginiz bir durumda olmaniz ya da bdyle bir durumdan haberdar olmaniz halinde bunu agiklamakla
sorumlusunuz. Zorunlu Bildirim Proseduriimiiz endise yaratan bir konuya dikkat gekme konusunda
rehberlik saglayabilir.
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DOGRU KARAR
NASIL VERILiR?

s ahlakiyla ilgili bir konuda zor bir kararla karsi karsiyaysaniz kendinize su
sorular sormalisiniz:

- S6z konusu islem Johnson & Johnson Is Ahlaki Tiiztigi'nd, Sirket politikasini ya da kanunu ihlal ediyor mu?
- islem, Andimiza dair sorumluluklarimiza ters mi diisiiyor?
- Bu islem, Sirketimiz disindaki paydaslarimiza etik disi mi goriinecek?

- Bu islem, benim itibarima ya da Johnson & Johnson'in itibarina zarar verebilir mi?

Bu sorulardan herhangi birine "EVET" yanitini verdiyseniz yardim istemelisiniz.

Tuzuge kimler uymal?

Johnson & Johnson Sirketler Ailesinin tiim galisanlari; s Ahlaki Tiiztigii, Sirket politikalar ve faaliyetlerimizi
diizenleyen kanunlari anlamak ve bu kanunlara uymak zorundadir. Andimiz ve diger Sirket politikalarimizla birlikte
Tizuk, nerede galisirsak galisalim ya da ne tarz bir is yaparsak yapalim dogru kararlari almamiza ve dogru eylemleri
gergeklestirmemize yardimci olur.

isi, sorumluluklari ya da departmani ne olursa olsun, her calisanimizin bir lider olduguna inaniyoruz. Tiiziigtimiize
uyarak her birimiz akranlarimiz, is ortaklarimiz, miisterilerimiz ve bizi her giin hareket halinde géren digerleri igin rol
model olustururuz.

Ekip liderleri, her agidan pozitif rol model olmak ve galisanlara Tizltigl gézden gegirmeleri, anlamalari ve uygulamalari
konusunda yardim etmek hususunda ek sorumluluklara sahiptir.

Bizim adimiza is yiiriiten kisiler ve sirketlerin de diger ilgili Sirket politikalarina ek olarak is Ahlaki Tuziigiimiize de
uymalari gerekir. Johnson & Johnson Sirketler Ailesi adina is yapan Uglincu taraf tedarikgiler, treticiler, ytkleniciler,
saticilar ve distribtorlerin s6zlesmelerinde bu Tuzlgun uygulanabilir hiikiimleri yer almalidir.
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Tazagumuzle ilgili tavsiye ve rehberlik igin nereye basvurabilirim?

Yalniz degilsiniz! Tuzuge, Sirket politikasina ve kanuna uymaniza yardimci olacak sireglerimiz, rehberligimiz ve
prosedurlerimiz mevcuttur. Johnson & Johnson biinyesinde kiresel diizeyde bulunan, asagida da 6rneklerini
verdigimiz kapasite, kaynak ve uzmanligin tamamindan faydalanin:

-~ KURUMUNUZDAKIi YONETICILER VE KIDEMLI LIDERLER
sorularinizi yanitlayabilecek uygun kisilerdir ve kurumunuzdaki ticari faaliyetlerde gecerli olan Sirket
esaslarini genellikle en iyi onlar bilir.

~ INSAN KAYNAKLARI / GLOBAL HiZMETLER
istihdam politikalari, haklar ve isyeri ile ilgili konularda agiklamalar yapip sorulari yanitlayabilirler.

-~ HUKUK DEPARTMANI
bu Tuzlgin agiklanmasi ve yorumlanmasi konusunda yardimci olabilir ve Johnson & Johnson adina, hukuka
uygun bigimde nasil is yuritebileceginiz konusunda yol gdsterebilir.

- SAGLIK HIZMETLERINE UYUM VE GiZLILiK
saglik mesledi mensuplari ve kamu gdérevlileriyle etkilesimlerimiz ve paydaslarimizin kisisel bilgilerinin
gizliligi ve korunmasi hakkinda 6neri sunabilir ve rehberlik edebilir.

~ KALITE VE UYUM/CEVRE SAGLIGI VE GUVENLIGI
Urtinlerimizin ve gevre, saglik ve glivenligi de igeren tedarik zinciri slireglerimizin kalitesi, glivenligi, yarari ve
mevzuata uygunlugu konularina agiklik getirebilir ve sorulari yanitlayabilirler.

- GLOBAL GUVENLIK / BiLGi GUVENLIGI VE RiSK YONETIMi
diinya genelindeki Johnson & Johnson Sirketler Ailesinin galisanlarini, varliklarini ve kayitlarini korur.
isyerinde anlik bir tehlike veya tehdit varsa yerel giivenlik ile iletisim kurun.

- ANDIMIZ YARDIM HATTI (credohotline.com)
haftada yedi giin ve glinde 24 saat erisime agiktir. Bagimsiz, gtivenli ve gizlidir. Pek gok bdlgede,
calisanlanimiz gizli kalmayi segebilir ama biz kimliklerini agiklamalari ve miimkiin oldugunca fazla bilgi
vermeleri konusunda tesvik ediyoruz ki bu sayede Sirket, rapor edilen olayla ilgili verimli ve etkili bir
sorusturma yiriitebilsin.
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Her calisanin sorumlulugu ¢ < 4' | [z () J?me,

Andimiza dair sorumluluklarimizi yerine getirebilmek ve kiltlirimiizi ve itibarimizi korumak ve
gelistirmek igin Tuziigiin uygulanmasini saglamalari hususunda galisanlarimiza giiveniyoruz. Sorular sorarak ve kaygilarinizi rapor
Tuztigiin ihlal edildigini diistintiyorsaniz veya bir eylemin ya da davranisin ihlale yol ederek dogru olani yapiyorsunuz
agabilecegini dustintyorsaniz bunu agikga ifade etmek sizin sorumlulugunuzdur. ve Sirketimizin hatali davranisi
durdurmasina ya da 6nlemesine

isminizi agiklayarak veya agiklamadan da rapor etseniz miimkiin oldugunca fazla ayrinti
yardimci oluyorsunuz.

vermelisiniz ki konu etraflica ve acilen ele alinsin. Ek olarak, bir sorusturmada isbirligi yapma
sorumlulugunuz bulunmaktadir.

Sirketimiz bu Tuizik gergevesinde bir endisesini giindeme getiren ya da bir sorusturmada
yardimci olan birine karsi misillemeye miisaade etmez.

Misilleme yapan herhangi bir galisanimiz, is akdinin feshi de dahil olmak tzere disiplin K—/ MISIlleme
cezaslyla karsi karsiya kalrr. YAPMIYORUZ

Her yoneticinin sorumlulugu ASL A

Ekip lideri olarak, bir 6rnek olusturmak ve Tuzligiimiize uygun bigimde davranmak konusunda
&zel ve 6nemli bir sorumluluga sahipsiniz. iste uygulamaniz gereken Gnemli prensipler:

- Gorevlerinizi yerine getirirken etik davranislar sergileyip bir rol model gibi davranin.
> lIsle ilgili objektif kararlar alin.

- Tuzugu yilda en az bir kere galisanlarinizla gézden gegirin.

9

Calisanlarin, Tuztigu ve Sirket politikalarini anlamalarina ve Tuztigu her giin yagsamalarina yardim
edecek kaynaklara ulagsmalarina yardimci olun.

- Calisanlarin, Sirket adina yerine getirdikleri isleri diizenleyen ilgili kanunlarin, diizenlemelerin ve
Sirket politikalarinin farkinda olmalarini ve bu konuda gerekli egitimleri almalarini saglayin.

- Calisanlarin, misilleme korkusu olmadan rahatca konusabilecekleri, etik davranisi destekleyen
bir ortam yaratin.

> Cahsanla.r.ln Tu_z_uge uyum ile ilgili olarak. glindeme g?nrd@ .endl.seh?n ciddiye alin ve E min Ol m ad | g N |Zd a ya
konunun Ust birime taginmasinin gerekli olup olmadigini belirleyin. Oyleyse,
mimkin oldugunca hizli sekilde konuyu Ust birime tasiyin. d a e k bakl § agl |ar| N d an
- Biri Tuztigu ihlal ettiginde, duzeltici ve 6nleyici aksiyonlar alin. . o .
yararlanabileceginizde

rehberlik isteyin.

- Her tlirlt sorusturmayi tam olarak destekleyin.
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Birlikte yasadigimiz
kelimeler

- Andimiza dair sorumluluklar
- Uyum
> Etik
- Adalet

> Tarafsizlik
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“EN ONCELIKLI
SORUMLULUGUMUZUN
HASTALARA,
DOKTORLARA
HEM$IRELERE
ANNELERE, BABALARA,

URUNLERiIMiZDEN VE
HiZMETLERIMiZDEN
YARARLANAN HERKESE
KARSI OLDUGUNA
INANIYORUZ?
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simizi Nasil Yiritiyoruz?

-~ NE anlama geliyor?

Johnson & Johnson Sirketler Ailesi, diinyadaki pek cok ulkede ve
bolgede is yapma ayricaligina sahiptir. Her yerde, isimiz icin gegerli
yasalari ve diizenlemeleri bilme ve onlara uyma sorumluluguna sahibiz.

NEDEN o6nemli?

Yasalara ve diizenlemelere uymak zorunlu oldugu gibi, bu ayni zamanda
sorumlu bir tiizel kisi olmaya yonelik kararliligimizi da gésterir. Hizmet
ettigimiz insanlar 6nemsedigimizi ve onlara saygi duydugumuzu
kanitlar. Ayrica, yasalara ve diizenlemelere uymamak, para cezasi ve
adli cezalara ve yaptinmlara, hapis cezasina ve diger ticari ya da kisisel
disiplin cezalarina yol acabilir.

NASIL yapiyoruz?

Sirketimizin, calisanlarimizin yasalara ve dlzenlemelere uymalarina
yardimci olmak lzere kapsamli politikalari, prosedirleri ve zorunlu
egitimleri vardir. Yerel kanunlar ve diizenlemeler ile bu is Ahlaki Tizigii
arasindaki her tir catisma, Hukuk Departmanina bildiriimelidir.
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Her calisanin gorevi

Her galisan, gorev aldigi is faaliyetlerini yoneten ilgili yasalara, diizenlemelere ve Sirket politikalarina ve
prosediirlerine asina olma ve onlara uymakla sorumludur.

llaglarin, tibbi teknolojilerin, tiiketici trlin ve hizmetlerinin
gelistiriimesi, onaylanmasi, Uretimi, satis| ve pazarlamasi

Andimiz, hastalarin, doktorlarin, hemsirelerin, anneler ve babalarin ve trlinlerimizi ve hizmetlerimizi
kullanan diger herkesin ihtiyaglarini karsilarken yaptigimiz her seyin tistiin kalitede olmasi gerektigini
belirtir. Bu taahhtit; triinlerimizi ve hizmetlerimizi, onlari kullanan insanlara ulastirirken yaptigimiz her
seyi kapsar.

Bu is faaliyetlerinin her birine en yiiksek standartlari ve buttinlik seviyesini agagidakileri yaparak
getirmek arzusundayiz:

> Uriinlerimiz ve stireglerimiz igin gegerli olan kanunlara, standartlara ve diizenlemelere (kalite
diizenlemeleri ve standartlar gibi) uymak;

- Etik, bilimsel ve klinik standartlarn desteklemek ve diinya gapindaki tiim arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bittin kanunlara ve diizenlemelere uymak;

- Klinik deneylerde yer alan hastalarin ve gondillilerin glivenligini temin etmek, gizliliklerini korumak ve
veri koruma yasalarina uymak;

- Urlinlerimizi satmak igin pazarlama yetkisinin alinmasini ve diizenleyiciler ile diger kamu gérevlileriyle
etkilesimi diizenleyen kanunlara ve diizenlemelere uymak;

- Sektérimizde ve is yaptigimiz tilkelerde gecerli olan imalat, paketleme, dagitim ve ihracatla ilgili kanun ve

diizenlemelere bagl kalmak;

- Soyledigimizin dogrulugu, yaniltici olmamasi, trtinlerimiz igin diizenleyici onaylara uygunlugunu da icerecek sekilde

trtinlerimizin promosyonu, pazarlamasi ve satisiyla ilgili tim kanun ve diizenlemeleri uygulamak;

> Uriinlerimizin giivenligi, kalitesi ve performansini siirekli ve proaktif sekilde denetleyerek iiriin kalite ve giivenligiyle
ilgili yasalara uymak ve olumsuz olaylari ve Uriin kalitesiyle ilgili sikayetlerin rapor edilmesi konusundaki tiim

gereklere uymak.

=2

S: Rakip bir firmanin satis miidurd,
ilgili Grunlerimizin fiyatini gérismek
amaciyla bana ulasti.

: Uriinlerimizin fiyatlan ya da sirkete

ozgi diger bilgiler hakkinda
rakiplerimizle asla gériisme
yapmamalisiniz. Rakip firmadan

bir cagn alir ya da tanimadiginiz

biri fiyatlan konusmak iizere size
yaklasirsa rakiplerimizle uriinlerimizin
fiyatlarini konusmayacaginizi acikca
belirtin. Konusmayi kibarca sonlandirin
ve olayi Hukuk Departmanina

rapor edin.

Sirketimizin bir

kanun ya da

dizenlemeye uygun
davranmadigina

inanan her

calisanimiz, bunu

acikca ifade etmelidir.

) 12



Yolsuzlukla ve risvetle mucadele yasalari

Johnson & Johnson, yolsuzluga ve riisvete karsi diinya genelinde birgok lilkede mevcut olan yolsuzluk ve riisvetle
miicadele yasalari ile uyumlu bir sekilde giiclii bir tutum sergiler. is ortaklarnmizdan da aynisini bekliyoruz. Riisvet,
sahtekarlik, bahsis, hukuk disi 6deme ve bir devlet memuruna, saglik meslegi mensuplarina veya misteriye uygunsuz

S: Bir cerrah bana, Uriinlerimizi satan bir

avantaj saglayabilecek ya da bu kisileri uygunsuz sekilde etkileyebilecek deger arz eden herhangi baska bir
hediyenin teklif edilmesini katiyen yasakliyoruz.

Saglik meslegi mensuplari da dahil olmak tizere hem kamu hem de 6zel kurumlar ve bireylerle genis yelpazedeki
bilimsel, egitimsel, satis, promosyon ve pazarlama ile ilgili anlasmalar yapiyoruz. Kamu gérevlileri, sivil toplum
orgutleri ve resmi denetgiler ile de etkilesimde bulunuyoruz. Riisveti ve yolsuzlugu yasaklayan yerel ve uluslararasi
kanunlara ve etik standartlara uymak ve saglik meslegi mensuplarinin tibbi kararlarinin ve riin ile hizmetlerimizi satin
alan kurumlarin satin alma kararlarinin uygunsuz bigimde etkilenmesine engel olmak bizim gérevimizdir. Degerli
seylerin tglinci taraflara transferi, s6z konusu hizmetler icin adil pazar degerinde olmali ve bu mal ve hizmetler igin
mesru bir ihtiyag s6z konusu olmalidir. Ancak Johnson & Johnson'in dederli bir sey almamasi durumunda tahsis ve
bagislar saglanabilir.

Ek rehberlik icin Saglik Hizmetlerine Uyum Kiiresel Cercevesi, ABD Mevzuata lliskin Rehberlik Dokiimanlarina ve
Etik Satis ve Pazarlama Uygulamalari ile ilgili yol gosterici bilgileri iceren Saglk Hizmetleri Is Bitiinliigii Rehberi'ne
(global olarak gegerli) bagvurabilirsiniz. Nerede ve kiminle is yaptigimiz degisse de yaklasimimiz tutarlidir:

> [s ortaklarimiza, rakiplerimize ve diger paydaslarimiza ve karar vericilere saygili davraniriz.

> Is uygulamalarinda yiiksek, etik standartlara deger veren ve bunlan sergileyen tigiincli sahislarla galismak igin
gaba gosteririz.

Antitrost ve rekabet yasalari

Antitrost ve rekabet yasalari adil rekabeti tesvik eder ve tiiketicileri haksiz ticari uygulamalardan korur. Bu yasalar
¢ogu zaman fiyat sabitleme gibi sirketler arasindaki yasa disi anlagsmalari ve rekabeti kisitlayan adil olmayan diger
ticari uygulamalari ele alir.

Gegerli tim antitrost ve rekabet yasalarina tam olarak uyariz.

Musteriler, tedarikgiler, rakipler ve diger tiglincti sahislara adil davranmakla ytikiimliytiz. Bu galisanlarimizin
manipilasyon, gizleme, ana unsurlarin yanlis beyani ya da diger adil olmayan islemlerle haksiz avantaj saglamaktan
kaginmalari anlamina gelir. Antitrost ve rekabet yasalari ile ilgili sorulariniz igin Hukuk Departmanina danisin.
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distribtitortin kendisini bir tatil yerinde
hafta sonu golf igin misafir etmek tzere
davet ettiginden bahsetti. Cerrah, bu
davet Johnson & Johnson'dan degil de
distribtitoriimiizden geldigdi igin davetin
uygun olup olmadigini soruyor.

: Distribuitorler, satis aracilarn ve Sirket

adina hareket eden diger iictincii
taraflar, dogrudan Johnson & Johnson
Sirketler Ailesinde calisan biri tarafindan
yapilsa yasaklanacak eylemlerde
bulunamazlar. Distribiitoriin davranisi

ile ilgili 6grendiklerinizi hemen
miidiiriiniize, Hukuk Departmanina

ya da Saglik Hizmetlerine Uyum
birimine bildirmelisiniz.
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Kiresel ticarete uyum: boykot karsiti kanunlar ve ticari
yaptinm yasalari

Diinya gapinda saglik Uriinleri ve hizmetleri saglayan bir firma olarak her giin ithalat ve ihracat
islemleri yapiyoruz ve gegerli tiim yerel, bélgesel ve uluslararasi ticari yasalara, kurallara ve
diizenlemelere uymaliyiz. Faaliyetlerimiz i¢in gegerli olan, devletin uyguladigi tiim ticari yaptinmlara
ve ithalat/ihracat kisittamalarina da uyariz. Ulkeler arasi islemlerle ilgili sorular igin ltitfen Finans
Departmani ya da Hukuk Departmanina danisin.

“Uclncl Ulke" 6demeleri

Satislarin yapildigi ya da distribltoriin veya satis aracisinin esasli bir isyerine sahip oldugu
tilkeler disindaki higbir tilkede tgtincii taraflara herhangi bir 6deme yapilmamalidir. “Ugtincii tilke”
odemeleri ile ilgili sorulariniz igin Finans Departmani ya da Hukuk Departmanina danisin.

insan haklari

Andimiz degerleri, iyi global vatandaslar olarak faaliyet gésterdigimizi belirtir. insan Haklari
Yaklasimimizda, kendi galisanlarimizdan tedarikgilerimize ve yasadigimiz ve galistigimiz toplumlara
kadar tim deger zincirimizde insan haklarina saygi gdsterme taahhiidiimiize yer veriimektedir.

Siyasi faaliyet

Johnson & Johnson vatandasliga ve toplumsal katiima baglidir. Siyasi taraftarligimiz ve siyasi
katkilarimiz, bu faaliyetlerde bulundugumuz bélgelerin yasalar dogrultusunda gergeklestirilir.

Kuruluslarin gergeklestirdigi lobicilik gibi siyasi faaliyetler, ABD yasalar kapsaminda ve Johnson
& Johnson'in is faaliyetlerini gergeklestirdigi gogu Ulkenin yasalari kapsaminda diizenlenir ve
raporlanmalidir. Tim siyasi ve lobicilik faaliyetleri ve devlet memurlariyla yapilan toplantilar, Devlet
isleri ve Politikasi ile koordine edilmeli ve uyumlu hale getiriimelidir.

Calisanlarin siyasi gruplari, devlet memurlarini ve adaylar desteklemek igin siyasi faaliyetlerde yer
alma hakkina saygi duyariz. Tum bu faaliyetler tamamen géniilli ve galisanin kendine ait zamanda
olmali ve masraflari galisanin kendisi tarafindan karsilanmalidir. Calisanin Sirket temsilcisi olarak
degil, bagimsiz sekilde hareket ettigi netlestiriimelidir.

s: Bir arkadasim siyasi bir parti i¢in
galisiyor. Kampanya ile ilgili ona yardimci
olabilir miyim??

: Evet, goniillii olarak yaptiginiz destek sizin
kisisel kararinizdir. Ancak kampanyayi
yiiriitmek icin hicbir durumda Sirketteki
calisma saatiniz, Sirket telefonlar, Sirket
e-postalan, Sirket sarf malzemeleri, Sirket adi
veya Sirket unvaniniz gibi Johnson & Johnson
kaynaklarini kullanamazsiniz.

D
©

14


https://www.jnj.com/about-jnj/company-statements/statement-on-human-rights
https://www.jnj.com/about-jnj/company-statements/statement-on-human-rights

Kamu alimlari

Kamu yetkilileri, saglk bakim trtinlerimizi ve hizmetlerimizi satin aldiklari igin Johnson & Johnson Sirketler Ailesi igin
onemli musterilerdir. Pek ¢ok tlkede, devlet tarafindan isletilen hastaneler gibi kamu kurumlari, triin ve hizmetleri
tedarik etme konularini diizenleyen yerel kanunlara tabidirler. Uriin tedarikgisi olarak bizim de bu yasalara uymamiz
gerekir. Uygunsuz etkileme girisimi veya uygunsuz deger transferi olmamalidir.

ihale siirecine dahil olan ya da bir kamu kurumuna sézlesmeye dayali anlagma altinda Uriinlerimizi ve hizmetlerimizi
saglamayi teklif eden galisanlarimiz, kamu alimlarina iligkin kurallari anlamali ve onlara uymalidir. Bu kurallar karmasik
olabilir ama isimiz igin kritik 5nemdedir. Hukuk Departmani, bu kurallar ile ilgili rehberlik saglayabilir.

Adil satin alma

Sirketimiz, isimizi desteklemek igin gereken pek gok kalem satin alir; arastirma, gelistirme ve Uretim faaliyetleri igin
bilesenler, ofislerimiz igin malzeme ve ekipman ya da toplantilarimiz igin ikram hizmetleri gibi. Bunlar ve diger alimlari
yaparken saticilara, tedarikgilere ve diger hizmet saglayicilara karsi tarafsiz davranmaliyiz. Calisanlarin her zaman
Sirketin tedarik ve satin alma politikalarini takip etmeleri zorunludur.

Saticilardan, tedarikgilerden ve hizmet saglayicilardan hediye ve agirlama kabul etmek konusunda daha fazla
rehberlik icin Tuztugun Gikar Gatismalan bélumiine bakin.

Sirdurulebilirlik ve gevre yasalari ve dizenlemeleri e/ VE AYNI ZAMANDA

Andimiz der ki: Kullanma ayricaligina sahip oldugumuz mal varliklarini ve binalari iyi durumda tutmali, gevreyi du nya toplumuna
ve dogal kaynaklari korumalyiz” Sirket capindaki stirdurilebilirlik programlarimiz, faaliyetlerimizin, trtinlerimizin KARS| DA SORUMLUYUZ.
ve hizmetlerimizin gevresel etkilerini azaltmamiza, gevresel riskleri yénetmemize ve atiklarin azaltiimasi ve

geri dontistimiin desteklenmesi gibi strdirilebilirlik girisimlerini gergeklestirmeye galismamiza yardimci olur.
Calisanlarimizin Sirket gapindaki programlara katilmalari, ayni zamanda spesifik is sorumluluklarimizla ilgili olan
cevre kanunlar ve diizenlemelerini bilmeleri ve onlari uygulamalari gerekir. Bu, tiretimimizde ve Uriinlerimizde

kullandigimiz kimyasal bilesenlerin rapor edilmesi, onaylanmasi ve kaydiyla ilgili dlizenlemelere uymayi kapsar.

i
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Hayvan saglg

Bilimsel arastirma igin gereken hayvanlara etik ve insancil davranmayi, ahlaki ve yasal bir sorumluluk olarak gériirtiz.
Hayvan sagligi yénergelerimizde ve politikalarimizda belirlenmis olan yliksek standartlara riayet ederiz. Ayrica, hayvanlar
Ustiinde arastirmalar yerine gelismekte olan alternatifleri destekliyoruz.

Gizlilik

isimiz esnasinda, calisanlar, is ortaklari, hastalar, saglik mesledi mensuplari, tiiketiciler ve digerleri hakkinda dogum
glinleri, adresleri ve mali, tibbi ve diger bilgiler gibi kisisel bilgileri toplar ve saklariz. Kisisel bilgileri toplayip islerken

gegcerli yasalara ve Sirket gizlilik politikalarina uymaliyiz.

Kisisel bilgiler sadece isle ilgili mesru amaglar i¢in toplanmali, sadece erisim izni olanlarla paylasilmali, glivenlik
politikalari uyarinca korunmali ve sadece gerektigi stirece muhafaza edilmelidir. Ayrica, kisisel bilgilere erisimi olan
Uglinci taraflarin gegerli veri glivenligi standartlarina uygun sekilde bu bilgileri koruma ytkimltltigi saglanmalidir.
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Biliyor muydunuz?

Hukuk Departmani, isletmelerimizin ve
galisanlarimizin is yaptigimiz tlkelerdeki
kanun ve diizenlemeleri anlamalari ve
onlara uymalarina yardimei olmak igin
egitim vermek ve tavsiyelerde bulunmak
igin hazirdir.

Tuzik boyunca ele alinan temel basliklar
ile ilgili kapsamli politikalari, Johnson &

Johnson Hukuk Merkezi'nde bulabilirsiniz.
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MUAMELE

Birlikte yasadigimiz kelimeler

- Saygl ve Onur

> Cesitlilik ve Katilim

- Guvenlik ve Saglik
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"DUNYANIN

HER YERINDE
BizZIMLE _ _
CALISAN BUTUN

PERSONELIMiZE
KARSI
SORUMLUYUZ."

Andimiz




Calisanlara 44 Muamele

-~ NE anlama geliyor?
Birbirimize saygili, onurlu ve adil davraniriz. Her birimiz, adil sekilde
diizenlenmis ve isimizi en iyi sekilde yapabilecegimiz kapsayici bir
calisma ortamini hak ediyoruz.

> NEDEN 6nemli?

Farkli distnceler, yetenekler, deneyimler ve bireysel ozellikler,
calisma ortamimizi zenginlestirir ve isle ilgili daha iyi kararlar

ve sonuglar alinmasini saglar. Calisanlarimiz tam olarak
odaklandiklarinda ve yetkilendirildiklerinde, inovasyona yén veririz
ve dlnya genelindeki topluluklarin yararlanacagdi saglik hizmetleri
¢oztimleri yaratirz.

-~ NASIL yapiyoruz?
Is Ahlaki Tiiziigimiiz, birbirimize nasil davranacagimizi, calisma
mekanlarimizi nasil guvenli ve saglikli tutacagimizi, aidiyet
hissini nasil yaratacagimizi ve calisanlarimiza nasil esit firsatlar
saglayacagimizi tanimlayan ilkeleri yansitir.

L] (=) Adil Muamele
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Sorular ve
Cevaplar

s: Ekibim bir projeyi bitirme konusunda

Isglictimiizii devreye sokma

Johnson & Johnson'da insanlarin giicline inaniriz ve Andimizda yer alan etik davraniglarin, sayginin ve diiristligiin
temelinde yer alan, kiiresel agidan gesitli ve kapsayici bir kiiltiire deger veririz. isine bagl, yiiksek performansli ve

cesitlilik gdsteren isglicli; hastalarimizin, musterilerimizin, saglk mesledi mensuplarinin ve toplumlarimizin ihtiyaglarini
ve karsilastiklar gliglukleri daha iyi anlayacak ve ele alacaktr.

Ayrimciligin ve taciz ve tehditin 6nlenmesi

Adil muamele gormeli ve katkilarimizdan dolay saygi gormeliyiz. Sirketimiz, ise alim konusunda esit firsatlar sunar.
Nitelikli engelli bireylere ve dini kutlama ya da uygulamalari agisindan ihtiyaglari olan kisilere makul olanaklari saglariz.
ise alim kararlarini nitelik, yetenek ve basarilar g6z 6niinde bulundurarak hak edise dayali olarak veririz. Yas, cinsiyet,
irk, etnik koken, cinsel egilim, cinsel kimlik, ulusal kdken ya da dini inanglar gibi 6zelliklere dayali ayrimcilia misamaha
gostermeyiz. Ayni sekilde tacize veya tehdide de misamaha gostermeyiz.

Bu hiikiimler; galisanlar, musteriler, yiikleniciler, tedarikgiler ve is bagvurusu yapanlarla olan iliskilerde ve ¢alisanlarin
Johnson & Johnson Sirketler Ailesini temsil ettigi diger her turli iliskide gegerlidir.

Guvenli ve saglkl calisma ortami

Johnson & Johnson'da, tesislerimizde ve binalarimizda galisan veya buralar ziyaret eden galisanlarimiz, yuklenicilerimiz
ve ziyaretgilerimize glivenli ve saglikli bir calisma yeri saglamaya 6nem veririz.

Tum calisanlar ve ziyaretgiler, glivenlik ve saghgr her seyin 6niinde tutmaktan sorumlu olup sunlari yapmalidir:
- Givenli olmayan ya da tehlikeli kosullar acilen bagl olduklar yoneticilere rapor etmelidir.

> Isyeri saghg ve giivenligi ile ilgili tim Sirket politikalarina, standartlarina ve prosediirlerine uymaldir.

-> Tum gegerli isyeri saghgi ve glivenligi yasa ve yonetmeliklerine uymalidir.

Tedarikgilerimizin ya da Johnson & Johnson Sirketler Ailesi'nin diger tiglincui taraf saticilarinin faaliyetlerinde veya
operasyonlarinda ¢ocuk isgticiine, insan kacakgciligina ve yasadisi olarak, istismar edilerek ve zorla galigtirilan isgtictine

yer yoktur. Yerel yasa ve diizenlemelere uyum gereginin yani sira Johnson & Johnson, Urlinlerimiz ve Uriin bilesenlerinin
imalatinda zorla ve zorunlu galistirmayi yasaklayan politikalara sahiptir. Ugtincii taraf saticilarin, etik kurallar, is giict,
istihdam ve insan haklarina saygt ile galisanlarin saghdi, guvenligi ve refahina iligkin rehberlik saglayan Tedarikgiler igin
Sorumluluk Standartlarimiza uymasi gerekir.

D

@ Adil Muamele

takvimin gerisinde kaldi ve faaliyet
halindeki sirketimiz teslim tarihini
geciktirmeme konusunda bize
gliveniyor. Birkag glivenlik
prosediriint atlayarak hedefe
ulasmanin yollarini bulduk. Dikkatli
oldugumuz siirece isin teslim tarihini
kagirmamak igin stireci hizlandirmak
uygun mudur?

: Giivenlik prosediirleri, sizin

giivenliginizi, tiriinlerimizin
biitiinliigiini ve onlan kullananlarin
saghgini korumak icin mevcutlar.
Giivenlik prosediirlerinin atlanmasina
izin verilmez. isin giivenli ve kurallara
uygun bicimde yapilmasini saglayacak
bir plan gelistirmek icin yoneticinizle
goriisiin.
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Sosyal medya kullanimi

-
Sosyal medya, kisilerin igerik paylagip yorumlar géndermesini saglayan her tiirlti dijital iletisim SO RUMLULUKLARINIZ

kanallarini igerir. | | N KO NTRO L
Calisanlarin, sosyal medya ve ilgili Sirket igerigi ve varliklari kullanimlarinda Sirketin tim politikalarina C .

uymalan gerekir. Politikalarmiz, is yikiimlaliikleri ile ilgili mesajlar ve Sirketi etkileyebilecek kisisel LISTESI

mesajlar i¢in gegerlidir. Sosyal medyadaki kisisel faaliyetlerinde galisanlarimiz kibar, saygili olmali

ve davraniglarinin, bir Sirket olarak kim oldugumuz ve neyi temsil ettigimiz konusunda baskalarinin « ls Ahlaki Tiiztigi'nii bilin
gorlstini etkileyebilecegini unutmamalidirlar. - _
v Cesitlilige ve katilima saygi gosterin

Calisanlar, Sirket ve/veya Uriin ve hizmetlerimizle ilgili konusurken uygun ifadelerde bulunmalidir.
B SR . . . v’ Kapsayici olun

askalarinin goriintilerine veya videosuna yer verilecekse, izin alinmalidir.
Olumsuz vaka raporlama prosedurlerini de igeren raporlama ytkimlulikleriniz ve Johnson & Johnson'a v D'iT; Qahizlanlara SR el
ait gizli bilgileri koruma konusunda dikkatli olmalisiniz. Calisanlar, internetin kamuya agik bir alan yeiide yakiasin
oldugunu g6z 6niinde bulundurarak olusturduklari, paylastiklar ve yikledikleri igerik konusunda dikkatli « lIsyerinde giivende olun ve digerlerinin

olmalidirlar. Sosyal medyayla ugrasirken hep sagduyuyla hareket edin. Sosyal medya iletisimi ile is de bdyle olmasina yardim edin

iletisimi arasindaki farkin bilincinde olun; is arkadaslari arasindaki veya dahili ve harici paydaslar N ; .
v Eger biri Tuztigimuzu ihlal ediyorsa

Sirketteki pozisyonu ne olursa olsun
Sirketimizin, galisanlarin gevrimici faaliyetleriyle ilgili politikasinin tamami, socialmedia.jnj.com ya da satici, misteri ya da belirli stireli
adresinde yer alan Johnson & Johnson Diinya Genelinde Cevrimigi

arasindaki isle ilgili iletisimler igin gogu sosyal medya platformu ve mobil uygulama onaylanmaz.

calisan da olsa bunu acikca ifade edin

so ru I a r ve v Sorulariniz varsa yardim talep edin
Cevaplar

s: is arkadaslarimdan biri kisisel
sosyal medya sayfasinda benim
hakkimda saldirgan, cinsel

Politikasi'nda bulunabilir.

icerikli bir yorumda bulundu. is
arkadasimin bunu yapmaya izni
var mi?

: Hayir. Calisanlarin internet
tizerinden medya kullanimi,
Sirketin tacizle ilgili politikalan
da dahil olmak tizere Sirket
politikalari ile uyumlu olmalidir.
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FINANSAL
DOGRULUK

VE Vosldliourmigon,

Birlikte yasadigimiz
kelimeler

- Dogruluk
> Seffaflik

- DurUstlik

> Glven
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Finansal Dogruluk
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"SON :
SORUMLULUGUMUZ
HiSSEDARLARIMIZA
KARSIDIR."

Andimiz




Finansal Dogruluk .
Varliklarimizin Korunmasi

-~ NE anlama geliyor?
Sirketin durumunu ve sonuglarini adil bicimde temsil eden
finansal kayitlari tam ve dogru bicimde tutariz. Sirketimizin malini,
varliklarini ve gizli bilgilerini koruruz.

> NEDEN 6nemli?

Finansal dogruluk; hissedarlarimiz, devlet, hastalar, tiiketiciler,
saglik hizmeti saglayanlar, calisanlar ve diger paydaslarla
olusturdugumuz gliveni ve inanci siirdiirmemize yardimci olur.

-~ NASIL yapiyoruz?
Finansal dogrulugumuzu korumak, muhafaza etmek icin bir cok
denetim sz konusudur. Unvani ya da fonksiyonu ne olursa olsun
her galisan, Sirket fonlarina, finansal ve finansal olmayan
sonuglarin raporlanmasina ve Sirket malinin ve varliklarinin
kullanimina iliskin politikalari ve prosedurleri izlemekle
yUkumludar.
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Finansal Dogruluk
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Sirket kayitlarinin ve kamu raporlarinin dogrulugu

Johnson & Johnson, pek gok tlkede is yapan halka agik bir sirkettir. Tim ticari islemlerimizde, Sirketin mali
raporlamasinin dogrulugunu koruyan, i¢ karar alma sistemimizi destekleyen ve paydaslara karsi itibarimizi
gliglendiren dogru defterler ve kayitlar tutmaliyiz.

Yasalar, finansal kayitlarimizin ticari islemlerimizi uygun sekilde yansitmasi igin diriist ve dogru olmamizi gerektirir.

Ayrica yeterli bir dahili muhasebe denetimleri sistemi gelistirmemiz ve korumamiz da gerekir. Hiikiimetin
diizenleyici birimleri, derecelendirme acenteleri ve kurumsal ve bireysel yatinmcilar gibi pek gok insan bizim,
finansal bilgiyi dogru, eksiksiz ve zamaninda rapor edecegimize glivenmektedir.

Hatali finansal raporlama, hissedarlarimizin giivenini zedeleyebilir, itibarimiz etkileyebilir ve Sirketi cezalara
maruz biraktirabilir.

Asagida finansal dogrulugumuzu is siireglerimiz igine nasil insa ettigimizle ilgili 6rnekler bulacaksiniz.

> Urinleri ve hizmetleri kalite, fiyat ve hizmete dayali olarak alir ve satariz; hi¢ bir zaman édeme, hediye, edlence
ya da ayricalik karsiliginda ya da tedarikgilerle farkli iliskilere dayanarak alip satmayiz.

- Genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri uyarinca uygun muhasebe déneminde satis ve masraflari kaydederiz.

- Sirket fonlarinin, varliklarinin ve bilgisinin, riisvet, yasadisi politik bagis ya da diger yasadisi 6demeler yoluyla
ayricalik ya da 6zel gikar edinilmesi de dahil olmak tzere yasa disi herhangi bir amagcla kullaniimasi yasaktir.
Sirketin tiim fonlarini ve varliklarini uygun raporlama déneminde ifsa eder ve kaydederiz.

> Sirket defterlerini ve kayitlar diizgtin tutar, higbir sebeple yanlis ya da yalan giris yapmayiz.
iste akilda tutmamiz gereken birkag kural:

- Her zaman Sirketin tedarik ve satin alma politikalarini takip edin. Politikalarin ne oldugundan emin degilseniz,
yOneticinize sorun.

- Sirket fonlar ddemelerinin ya da kullaniminin gerektigi sekilde uygun yonetici tarafindan gézden gegirilip
onaylandigindan emin olun. Is ile ilgili harcamalari teslim ederken Sirketimizin Seyahat ve Eglence ve
Saglik Hizmetlerine Uyum ve s Btiinligi politikalarini takip edin.

> Odeme igin tiim talepleri agikga ve diizgiince tanimlayin ve destekleyici belgeyi sunun; 6denen parayi sadece
talep edilen ve onaylanan amaglar igin kullanin.

I
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Sorular ve
Cevaplar

S: Saglanan hizmetler igin biiytik miktarda

satici faturasi aldik. Yoneticim, bu geyrege
ait finansal hedeflerimizi karsilayabilmemiz
icin sonraki geyrege kadar bu faturayi
"bekletmemi" istedi. Ne yapmaliyim?

: Gelir ve masraf, dogru muhasebe
doéneminde bildirilmelidir. Bu
durumda mal ve/veya hizmet
alindiysa masraf tahakkuk etmelidir.
Faturayi "bekletmemelisiniz",
ancak bu borcu uygun sekilde
tahakkuk ettirmek icin Finans is
ortaginizla calismalisiniz.
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Sirket varliklarinin kullanimi

Giinluk isimizi desteklemek igin Sirket varliklarina gliveniyoruz. Bilgisayarlar,
mobil cihazlar, bilgi teknolojisi donanimi ve yazilimi, araglar, binalar,
makinalar, ham maddeler, demirbaslar, fikri mulkiyet, geregler ve diger
varliklar bizim g6zetimimize birakilmis olup sadece yasal, uygun sebeplerle
kullanilmalidir. Sirkete ait bilgilerle ya da teknolojik araglarla galisirken
(dizuistui bilgisayar, e-posta, uygulama, veritabani, vs. gibi) ¢alisanlar,

kolay tahmin edilemeyecek, karmasik sifreler belirlemeli ve sifreleri asla
paylasmamalidir. Sirkete ait bilgiler onaylanmamis bir internet ya da bulut
ortaminda depolanmamalidir gtinkii burada bilgiler korunmayabilir ve yetkili
olmayan kisilerce erisilebilir.

Fikri mulkiyet ve gizli is bilgisi

Sirketin fikri milkiyeti ve gizli bilgileri, yeri doldurulamaz varliklardir. Bu
degerli varliklarin kullanimini gtivence altina almali ve korumaliyiz.

Fikri mulkiyet, telif hakki, patent, marka, trlin ve paket tasarimlari, marka
adlari ve logolari, arastirma ve gelistirme, icatlar ve ticari sirlari igerir.

Calisanlarin her zaman Sirketin fikri mulkiyetini ve gizli is bilgilerini korumak
icin tedbirler almasi gerekir. Calisanlar, havaalani ve restoran gibi

kamuya agik mekanlarda konularla ilgili konusmaktan ya da bilgi
paylasimindan kaginmalidir.

Fikri mulkiyet hirsizh@i sliphesi veya izinsiz bicimde Sirket bilgilerimizin
ifsa edilmesi ya da bunlara erisilmesi durumu derhal yoneticiye veya
Bilgi Guvenligi ve Risk Yonetimi, Kiiresel Giivenlik ya da Hukuk
Departmanina bildirilmelidir.

Sorular ve
Cevaplar

S: Her seyle tamamen baglantiyr kesmek

istedigim bir tatile gikiyorum. Benim
adima farkli Sirket sistemlerinde gereken
onaylarla ilgilenmesi i¢in diziistii
bilgisayarimi idari asistanima birakmam
uygun mudur? Bu kisiye tamamiyla
glivenirim o ylizden sifremi

paylasmaktan gekinmem.

: Hayir. Calisanlar kisisel sifrelerini asla hic

kimseye vermemelidirler. Bazi sistemler
kimi eylemleri baskalarina devretmenize
izin verir; digerleri ise yoklugunuzda
konulari yoneticinize iletirler. Eger

bu denetimleri pas gecerseniz kendi
sorumluluklarinizdan kacarak ve
asistaninizi da Sirket politikalarini ihlal
eder pozisyona sokarak sistemimizin
giivenligini zedelersiniz.

(D
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GIZLIIS
BILGILERI
ORNEKLERI

- Aynintili satis bilgisi

is performans hedefleri

Uriin stratejileri

Yeni Uriin bilgileri

Beklemedeki personel duyurulari

Uretim stiregleri ve ekipman tasarimlari

N N N N N2

Arastirma 6ncelikleri ve yeni Uriin
gelistirme sonuglari
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SORUMLULUKLARINIZ

Diger sirketlerin ve bireylerin ticari sirlarina ve gizlilik gerektiren bilgilerine saygi gosteririz. Kamuya agik alandan lCI N KO NTRO L
bilgi toplar ve baskalarinin ézel bilgilerinin uygunsuz bir sekilde toplanmasina izin vermeyiz. |_| STES'

Ticari sirlara ve gizli bilgilere sayg

Bir rakiple ilgili bilgi toplamak i¢in medya, ticari literatr, internet, mahkeme evraklari, idari bildirimler veya diger
kamuya agik dokiimanlar gibi kamuya agik kaynaklari arastirin. Rakip firmalarin ¢alisanlari ile rekabetle ilgili
bilgileri, profesyonel dernekler ve sektor toplantilari da dahil olmak tzere her tir ortamda tartismaktan kaginin.
Diirtist olun ve rakiplerle ilgili bilgi alma ¢abasiyla kim oldugunuzu ya da nerede galistiginizi yanls tanitmayin.

v Bilgisayarlar, telefonlar, mobil cihazlar,
makineler, tasitlar ve fikirler ve icatlar
gibi fikri varliklar dahil olmak tizere
Sirket varliklarini koruyun

Menkul kiymetler kanununa uyum ve igeriden 6grenenlerin ticareti « Yasa digi faaliyet ile ilgil tiim

. o S . . kaygilarinizi derhal rapor edin
Yasalar geregi satislar, kazanglar ve 6nemli sirket alimlari, ruhsatlandirmaya iliskin konular ve diger 6nemli ¥o P

durumlar gibi konularda Sirketimize ait bazi 6nemli bilgileri kamuoyuyla paylasmamiz gerekiyor. Bu bilgiyi kamuoyu v Risvet ya da uygun olmayan bir
ile paylasirken bunu adil, tam, dogru, zamaninda ve anlasilir bigimde yapmak bizim sorumlulugumuzdur. hediyeyi asla ne kabul edin ne de
teklif edin
Calisanlar, Sirketle ilgili 5Snemli bilgileri halka agiklanmadan 6nce 6grenebilirler; ancak, halka agik olmayan bilgiyi
gizli tutmak her galisanin sorumlulugudur. Eger galisanlarimiz kamuoyuyla paylasilmamis énemli bir bilgiye sahipse v/ Harcamalari, satislari ve diger finansal
asagidakileri yapmamalari gerekir: bilgiyi rapor ederken diiriist ve net olun

- Johnson & Johnson hisselerini alip satmak ya da Johnson & Johnson hisselerine “satis” ve “alim”
opsiyonlar koymak;

- Emeklilik fonlar da dahil olmak tizere diger yatinm araglarina transfer ya da bunlarda uyarlama yapmak; Tuztigiimuzle ilgili sorulariniz varsa,

- Halka agik olmayan bilgiyi aile, arkadaslar ve Sirket disi diger herhangi baska bir kisiye s6ylemek; g '2 (? '2 | !2“

- Aile, arkadas ya da diger kimselere Johnson & Johnson hisselerini
alip satmalari ya da Johnson & Johnson hisselerine “satis” ve
“alim” opsiyonlar koymalari konusunda tavsiyede bulunmak.

Menkul kiymetler yasasina uymak Sirketimizi asan bir konu. Calisanlar, s: Acil olarak nakde ihtiyacim var ve Sirket

gorevlerini yaparken edindikleri halka agik olmayan bilgiyi kullanarak hissemi satmak istiyorum. Ama bunu

baska herhangi bir sirketin hisselerini alip satamazlar. simdi yapmak konusunda tedirginim
cunku halka agik bilgi olmasa da
onumiuzdeki ay Sirketimiz iginde

buyuk bir olay olacaginin farkindayim.

: Yol gostermeleri icin
CorporateSecretary@its.jnj.com
adresinden Sirket Genel Sekreteri ofisi
ya da Hukuk Departmaninin herhangi
bir liyesi ile temasa gecin.
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CIKAR
CATISMALARI:

Kisisel Cikarlarin Sirket Sorumluluklari ile
Catisabilecegi Durumlardan Kaginma

Birlikte yasadigimiz
kelimeler

- DurUstluk
- Acik Olma
- Etik

- Sagduyu

> itibar
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“iCINDE YASADIGIMIZ
VE CALISTIGIMIZ
TOPLUMLARA
VE AYNI
ZAMANDA

DUNYA
TOPLUMUNA
KARSI
SORUMLUYUZ?

Andimiz




Cikar Caumalan

~ NE anlama geliyor?

Cikar catismasi, bir kisi veya kurulusun finansal veya baska sekilde
¢ikar ya da sorumluluk ¢cakismasinin olmasi durumudur. Bir ¢ikarin
gozetilmesi, diger cikarlari veya sorumluluklari olumsuz etkileyebilir.

NEDEN onemli?

isle alakali islemlerde davranis seklimiz itibarimizi ve paydaslanmizla
sagladigimiz gliven iliskisini etkiler. Cikar gatismalarini engellemek

icin proaktif adimlari belirleyip uygulayarak Sirketimizin durtstligine
bagliligimiz ve dogru olani yapma konusundaki kararliligimiz ile ilgili net
bir mesaj vermis oluyoruz.

NASIL yapiyoruz?

isle ilgili kararlarimizi kisisel amag ya da faydalara degil Sirketimizin
yararina dayandinriz. Tm c¢alisanlarimizin gerceklesen ya da algilanan
cikar catismalarini proaktif olarak ve derhal aciklamalarini isteriz.

D
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“Cikar catismas!” ne zaman olusur?

Cikar catismasi, bir kisi veya kurulusun finansal veya baska sekilde ¢ikar gakismasinin olmasi durumudur. Bir
cikarin gdzetilmesi, diger gikarlari veya sorumluluklari olumsuz etkileyebilir.

Kisisel cikar gatismasi, kisisel bir iliski ya da faaliyetin, isinizi objektif bir sekilde yapma ve isvereninize karsi
gorevlerinizi yerine getirme konusundaki yarginizi ve kabiliyetinizi etkilediginde meydana gelir. Cikar
gatismasinin goruntiisti veya algisi bile Sirketimizi riske sokabilir. Calisanlar olarak, bélinmiis sadakatlerin
veya kisisel kazang ya da gikarin, Sirketin ve hizmet verdigimiz hastalarin ve tuketicilerin yarari igin gerekeni
yapmaktan bizi alikoymasina asla izin vermemeliyiz.

Johnson & Johnson Sirketler Ailesi biinyesindeki varliklarin, devlet, 6deyici gruplar, saglik hizmeti saglayicilari
veya bu varliklar igindeki bireyler gibi varliklarla gatismasi iliskisi oldugunda kurumsal bir gikar gatismasi
olusabilir. Ornegin, séz konusu varliklara triin veya hizmet satisi istenmesi durumunda sirketlerimiz triinlerin
gelisimi konusunda isbirligi yaparken ve saglik hizmetleri sistemlerini ve altyapi veya tedavi ydnergelerini
desteklerken bir gatisma ya da algilanan gatisma olusabilir.

Bir eylemin gikar gatismasi yaratip yaratmayacagi her zaman kesin degildir. Ancak kisisel veya kurumsal
potansiyel bir catismayi ifsa etmek, her galisanin sorumlulugudur. Bu sebeple, galigsanlarin herhangi olasi
kisisel gatigsmalari ya da bir gatigsmanin ortaya gikabilecegi bir durumun en iyi nasil ele alinabilecegiyle ilgili
sorular yoneticileriyle ya da insan Kaynaklari, Saglik Hizmetlerine Uyum veya Hukuk Departmanindan birisiyle
konusmalar gerekir. Bir catisma veya olasi gatisma mevcutsa, séz konusu kisinin yéneticisiyle yapilan
konusma belgelenmelidir. Bdylece, bdyle bir durum sz konusu oldugunda c¢alisan ve Johnson & Johnson
korunmus olur. Kurumal gatismalar, Saglik Hizmetlerine Uyum veya Hukuk Departmant ile konusulmalidir.

Hediyeler, eglence, agirlama, seyahat ve diger kiymetli esyalar

Tedarikgiler, saticilar ve bizimle is yapan diger kimseler Sirketimizin basarisi igin gok énemlidir. Onlarla olan
iliskilerimizi adil, durtist ve objektif tutabilmek igin gikar gatismalarindan kaginiriz.

Bir calisanin; tedarikgilerden, musterilerden, rakiplerden ya da Sirketimizle is yapmak isteyen diger
kimselerden hediye, 6deme, borg, hizmet ya da herhangi bir katki istemesi ya da bunlar kabul etmesi
durumunda gikar gatismasi meydana gelebilir. Calisanlar tedarikgilerden, saticilardan veya diger
yuklenicilerden hediye, eglence, agirlama, seyahat ya da diger kiymetli esyalarn ancak gok mitevazi
olmalari, nakit veya esdegeri olmamalari ve isle ilgili kararlar etkilemeyecek durumda olmalari kosuluyla
kabul etmelidirler.

Saglik Hizmetlerine Uyum politikalarimiz, saglik meslegi mensuplarina ve kamu goérevlilerine teklif edilebilecek
hediye, eglence, agirlama ve benzer faydalarla ilgili 6zel bir rehberlik de saglamaktadir.

D

OBty ol s

s: Johnson & Johnson'in tilkemdeki itibari nedeniyle
ticari ekibimden, yerel tedavi yonergelerinin geligimi
konusunda danigsmanlik istendi. Bunu yapmamiz
uygun mu?

: Bu kurumsal bir catismadir. Uygun 6nlemler kullanilarak

yerel saglik politikasi girisimlerinin desteklenmesini,
yerel yasalara uyumlu olmasini ve politikalarin
iirtinlerimize egilimli oldugu algisinin éntine gecmeyi
en iyi sekilde saglamaya yonelik yonergeler icin
Hukuk Departmani ve Devlet isleri ve Politikasina
danismaniz gerekir.

ETRAFLICA DUSUNUN

- Bu eylem ya da iliski benim isle ilgili mantikli ve 6nyargisiz

kararlar alma yetenegdimi etkileyecek ya da etkiliyormus
gibi goriinecek mi yoksa isimi yapma yetenegimi
engelleyecek mi?

- Bu faaliyete dahil olmamdan, Johnson & Johnson Sirketler

Ailesi'nin calisani stattistindeki biri olarak kisisel bir kazang
elde edecek miyim ya da bir aile tyesi faydalanacak mi?

- Sirket varliklarini kisisel kazang igin mi kullaniyor olacagim?

- Katilimim gikarlarimi Sirketin yararinin 6niine koymama mi

sebep olacak?

- Bu eylemin kamuya ifsa edilmesi, Johnson & Johnson'in

itibarini zedeleyecek mi?

i s i

durumu yodneticinizle konusun ya da yardim talep edin.

@ Cikar Catismalari 31


https://jnj.sharepoint.com/sites/JJHCC/HCC/policies_guidance/Pages/Guidance%20Documents.aspx

NEYE iziN VERIiLiYOR?

Kiiresel bir sirket olarak gok farkli ortamlarda is yapiyoruz, kimi faaliyetler bazi yerlerde kibarlik ifadesi iken kimi
yerlerde sosyal ve/veya kiiltiirel uygulamalari yansitiyor. Bizi ydneten yerel kanunlar ve diizenlemeler altinda
miimkiin oldugu &lgude kiltlrel normlara saygr gdsteririz ama s6z konusu faaliyetler isbu Tiuiziigi ihlal edemez.
Kimi zaman, 6zellikle saglik mesledi mensuplari ve kamu gérevlileri de isin igcindeyse, verecegimiz karsiigr kiilttrel
agidan hassas ve diistinceli bir bigimde degistirmemiz gerekebilir.

Geleneksel faaliyetler; 6gle yemeklerini, aksam yemeklerini, ara sira asgari degerdeki hediyeler gibi klinik ya da is
kararlarini etkilemeyen mutevazi agirlama bigimlerini igerir. “Geleneksel” ya da “mitevazi"yi tanimlamak zor olabilse
de en iyi yaklasim sagduyulu olmaktir. Size degeri gok az olmayan herhangi bir sey teklif edildiginde yoneticinize
danismalisiniz. Asirlya kagan veya diizenli bir hal alan eylemlerden kaginmalisiniz. Ornegin, eylem, tarafsiz bir
iglincli sahsin hediyenin ya da hizmetin yarginizi etkiledigini diistinmesine yol agcacaksa asiriya kagmis demektir
ve reddedilmelidir.

Hediye “mutevaz” mi yoksa
“geleneksel” mi?

Hediye, sembolik degerinden 6te bir
degere sahip mi?

Bir saticinin hediye
onermesi durumunda

dustnulmesi gereken
bazi hususlar
sunlardir:

Satici, diizenli olarak hediye
veriyor mu?

/TN

Hediyenin isle ilgili tarafsizliga
potansiyel etkisi veya baskisi olur mu?

Calisanlar Sirketle is yapan finansal kurumlardan bireysel kredi alabilirler ama bu kredilerin gegerli oranlar ve
kosullara dayanmasi gerekir. Ayni kural, galisanlarimiz saticilarimizdan urtin veya hizmet aldiginda da gegerlidir.
islemler, gesitli galisan hak programlarinda agiklananlar disinda, toplumun herhangi bir tiyesine sunulan kosullarla
ayni olmalidir.
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Potansiyel bir ¢gikar gatismasinin rapor
edilmemesi, Tuztglimuzin ihlali anlamina
gelir. Slipheye diserseniz, yoneticinizden
yol géstermesini istemelisiniz.
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BU BiR CATISMA MI?
Bir tedarikgi bana sekerlerle dolu bir hediye sepeti génderdi. Kabul edebilir miyim?

-~ Mitevazi degerdeki kiiglik hediyeleri kabul edebilirsiniz. Ancak hediye, tigtincl bir tarafin sizin karar vermenize
etki edebilecegini ya da miidahale edebilecegini diistindiirecek tarzda ise, ister kabul edin ister kabul etmeyin
sagduyulu davranin ve y6neticinizle konusun.

Ekibimiz, devletin saglik sistemiyle saglik sigortasi ve tazminati konusunda pazarlik yapiyor ve ARGE
kurulusumuzun yenilikgi bir arastirma ve gelistirme programini yuriitmek igin biytk bir devlet desteginin en biylk
adayi oldugunu 6grenmistir. Pazarliimizda, sirketimizin devletle baglan oldugunu ve gticli iliskiler iginde oldugunu
yansitan bu destekten bahsetmem uygun mudur?

- Hayir. Saglik sigortasi ve tazminat pazarligini, ARGE kurulusunun izledigi stiregten ayr tutmaniz gerekir. Ancak,

olasi kurumsal ¢ikar gatismalarini azaltmak igin uygulanan adimlarla birlikte, teklifinizde gesitli iliskileri belirtmeniz
gerekebilir. Cikar gatigmalari, Johnson & Johnson'in itibari ve etkinligi tizerinde ve iriin ve hizmetlerimiz tizerinde KAC' N | LMAS'

biyiik dlciide olumsuz bir etki olusturabilir. GEREKEN ALANLAR

Bir misteriyi yazlik evimde bir hafta gegirmesi igin davet edebilir miyim?
- Sirket varliklarinin (fiziksel ya da fikri)

- Bir musteri, distribltor ya da saticlya mitevazi bir degerden daha fazla bir sey teklif etmek genel olarak uygun kisisel kazang amaciyla kullanimi

degildir. Ancak, o kisiyle yakin bir kisisel iliskiniz varsa bazi kosullarda kabul edilebilir. Durumu yoneticinizle

konusun. Teklifinizin kabul edilebilir olduguna karar verilip devam etmeye karar vermeniz durumunda > Bir rakibe, tedarikgiye, 6nerilen

konusmanin sonucunu yoneticinize yazili olarak belgelemeniz gerekir. tedarikciye ya da misteriye calisan,
mudur, ortak, temsilci ya da danisman

Universiteden bir arkadasimin bir pazar arastirma sirketi var. Bana ¢ok ilging bir sunum yapti ve Johnson & olarak hizmet sunmak

Johnson igin gok diistik fiyata bir proje yapabilir. isi bu kisiye vermem uygun mudur?

> Sirket ile galisanin dogrudan ya da
dolayl olarak finansal ¢ikara sahip
oldugu ya da galisanin miidiir, direktdr,
galisan, ortak, acente ya da danisman
olarak hizmet verdigi baska bir kurum
arasindaki ticari anlasmalari etkileyen ya

> Harcama yiiksek olmasa bile son kararin objektif bir kritere dayandigindan emin olmamiz gerekir. iliskinizi ve
kosullari yoneticinize bildirmelisiniz. Sirket devam etmeye karar verirse, olasi gatismayi azaltmak igin uygulanan
adimlari agiklayarak, konusmanin sonucunu yoneticinize yazili olarak belgelemeniz gerekir.

Kisisel yatinmlar, islemler ve disaridaki isle ilgili ¢cikarlar

Finansal olarak iyi durumda olmanin, ¢alisanlarimiz ve onlarin aileleri igin dnemli oldugunu biliyoruz. Kimi zaman da etkilemeye calisan faaliyetler
galisanlar yatinm yapmak ya da finansal gtivenligi insa etmesine yardim edecek ek bir is almak isteyebilir. Ancak

galisanlar olasi bir ¢ikar gatismasini engellemeye dikkat etmelidir. 2 R Rl AL

olmayan bilgiyi kullanarak baska bir
sirketin hisselerini almak ya da satmak
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Aile Uyeleri ve yakin kisisel iligkiler

Aile uyeleri ile iliskiler ve yakin kisisel arkadaslar kararlarimizi etkileyebilir. Sirketin yakin kisisel iligkileri igeren,

isle ilgili kararlarina dikkat etmek dnemlidir.
Cikar gatismasini 6nlemek igin galisanlar sunlar yapmalidir:
- Bir aile Uiyesinin ige alinmasi ya da terfisinde rol almaktan veya bdyle bir

durumu yonetmekten kaginin.

- Bir aile liyesi ile ilgili performans degerlendirme, maas bilgisi ya da
diger gizli bilgiye erisiminizin olacagi ya da etkide bulunabileceginiz bir
pozisyonda olmaktan kaginin.

Bu durumlardan, Sirket disinda yakin kisisel iliskiye sahip oldugunuz baska bir
calisan ya da gelecekteki bir calisanla ilgili olarak da kaginiimalidir.

Bu durumlardan herhangi biri meydana gelirse ¢alisanin bu iliskiden
yoneticisini haberdar etmesi gerekir. Yonetici durumu degerlendirecek,
gerekirse Ustlerine danisacaktir ve galisanlardan birini higbir gatismanin
olmadigi acik olan baska bir pozisyona transfer etmeyi secebilecektir.

BU BIiR CATISMA MI?

Ailemin, blytimekte olan bir dagitim sirketinde sermaye payi var. Bu dagiticiyi

Johnson & Johnson'a ait bir iste kullaniimasi igin yetkilendirmek istiyorum ¢linki bizim igin gok iyi bir fiyat
alabilirim. Yoneticime ailemin o isteki ¢ikarini bildirirsem bu dagitim sirketine is vermeye izin verilebilir mi?

- Dagiticiyi bizim isimizle tanistirmaya izin verilebilir. Dagitici ile ailenizin iliskisini ve sizin kendi iligkinizi tam
olarak agiklamalisiniz ve ardindan, karar alma stirecinden ve projenin idaresinden gekilmelisiniz. Nihai karar,
isteki kidemli bir lider tarafindan, sizin miidahaleniz olmaksizin bagimsiz olarak veriimeli ve kararin

sonucunu higbir sekilde etkilemeye galismamalisiniz.

Bt medin P

Bir aile tiyesiyle ya da yakin oldugunuz bir
baska kisiyle aranizdaki, isle ilgili kararlar alirken
tarafsizliginizi zedeleyebilecek iligki turtidur.

D
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Kayinbiraderim, yeni agilan pazarlama pozisyonuna milkkemmel sekilde uyacak biri. Bir gériisme ya da teklif
siireci olmadan onu ise alabilir miyim?

- Hayir. Onu 6nerebilirsiniz ama normal basvuru stirecinden gegmesi gerekir. Ek olarak, karar alma

slirecinden gekilmeli ve kararin sonucunu higbir sekilde etkilemeye galismamalisiniz.

Disaridaki yonetim kurulu tyelikleri

Disaridaki yénetim kurullarinda hizmet vermek, gikar gatismalarina sebep olabilir ve kisi, durumu yoneticisine
anlatmali ve konuyu konusmalidir. Herhangi bir yénetim kurulu tyeligi kabul etmeden 6nce kisinin hukuki
sorumluluklarini anlamasi ve onu sirketteki gérevinden alikoymasi ve gikar gatismalarina yol agmasi muhtemel
ortakliklardan kaginmasi 6nemlidir. Disaridaki yénetim kurulu tyelikleri politikamiz, yoneticiler igin ek
rehberlik saglar.

3 KURALI IYI
BiILMELISINiZ

% , ’Z o o ‘g , ‘? C> - Acik ol
Z - Tartis
Tuztigimuz her ne kadar gikar gatismalarina dair 6rnekler sunuyorsa da her durumu tanimlamak imkansizdir. Cikar
- Karar ver

gatismaniz varsa ya da gatismaniz oldugundan emin degilseniz, yoneticinize ya da onun yéneticisine ve/veya insan

Kaynaklar ya da Hukuk Departmani'ndaki is ortaginiza gatismanin ayrintilarini bildirmeniz gerekir. Karari yazili olarak Acik olma, anahtar niteligindedir

Eger gri bir alanla karsi karslyaysaniz
yani bir eylemin gikar gatismasi
yaratacagindan emin degilseniz,
kaygilarinizla ilgili mtdiriinizle, bagl

belgelemek iyi bir fikirdir.

oldugunuz yoneticilerinizle ya da
“Tuzugumuzle ilgili tavsiye ve rehberlik
icin nereye basvurmall” boltimiimiizde
belirtilen kisilerden herhangi

birisiyle konusun.
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https://jnj.sharepoint.com/sites/LawCenter/LawCenter%20Policy%20Documents/Outside_Board_Memberships.pdf

folronfolmon
IS AHLAKI
TUZUGU

- Andimizi Yasa, Tuzugumuzi Bil

/

Dinyayr dnemseyen her bir kisi,
Johnson & Johnson ailesine
ilham verir ve onlari birlestirir.

Bu, Johnson & Johnson is Ahlaki Tuziigi'niin 2019'da giincellenen giincel
versiyonu olup daha &nceki tiim versiyonlar hiikiimstiz kilar.

© Johnson & Johnson Services, Inc. 2019
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