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Andimiz

En 6ncelikli sorumlulugumuzun hastalara, doktorlara, hemsirelere,
annelere, babalara, iirlinlerimizden ve hizmetlerimizden yararlanan
herkese karsi olduguna inaniyoruz. Onlarin gereksinimlerini karsilamak
icin yaptigimiz her sey ustiin kalitede olmaldir. Siirekli olarak deger
saglamaya, maliyetlerimizi diisiirmeye ve uygun fiyatlari korumaya
calismalyiz. Miisterilerin siparisleri dogru sekilde ve aninda yerine
getirilmelidir. is ortaklarimizin adil kazang saglayabilme olanagi olmalidir.

Diinyanin her yerindeki ¢alisanlarimiza karsi sorumluyuz. Herkesin ayri
bir birey olarak degerlendirildigi dahil edici bir is ortami saglamaliyiz.
Cesitliliklerine, onurlarina saygi géstermeli ve degerlerini bilmeliyiz.
islerini yaparken giiven, tatmin ve amag duygusu tasimalidirlar.
Emeklerinin karsiligi adil ve yeterli olmali, calisma ortamlari temiz, diizenli
ve glivenli olmali. Calisanlarimizin saghgini ve esenligini desteklemeli,
ailelerine ve kendilerine karsi sorumluluklarini yerine getirebilmelerine
yardimci olmaliyiz. Calisanlarimiz, énerilerde bulunmak ve sikayetlerini
dile getirmekte 6zgiir olmahdirlar. Benzer yetkinlikteki ¢calisanlara ise
alim, gelisim ve ilerleme siireclerinde esit firsatlar taninmaldir. Etik ve
adil davranan, son derece yetkin liderlerle ¢calismaliyiz.

icinde yasadigimiz ve calistigimiz topluma ve tiim diinya toplumuna

karsi sorumluyuz. Diinya genelinde daha iyi erisim ve bakim saglayarak
insanlarin daha saglikl olmasina yardimci olmalyiz. lyi birer vatandas
olmali; topluma yararh ¢aligmalari, yardimlari, saglik ve egitim kosullarinin
iyilestirilmesini desteklemeli, vergilerimizi eksiksiz ve zamaninda
odemeliyiz. Cevreyi ve dogal kaynaklari korumali, kullanimimiza sunulmus
mal varliklarini iyi durumda tutmalyiz.

Son sorumlulugumuz hissedarlarimiza karsidir. Yaptigimiz isler saglkli
kar saglamalidir. Yeni fikirler denenmelidir. Arastirmalar devam ettirilmeli,
yaratici programlar gelistirilmeli, gelecek icin yatirimlar yapilmali ve
hatalarin sorumlulugu tistlenilmelidir. Yeni aracg - geregler kullaniimal,
yeni olanaklar saglanmali ve pazara yeni iiriinler sunulmahdir. Zorlu
kosullar i¢in hazirlikh olunmahdir. Bu prensiplere uygun ¢alisildiginda
ortaklarimiz adil bir karsilik alabileceklerdir.

Johnson&dJohnson



Davranislarimiz,
Andimiz, gelecegimi

Joaquin Duato'dan mektup

Saglik hizmetleri bas déndiirlic bir hizla degisiyor. Bilim ve teknolojiden Etik isletmelere model olmak icin ¢calisan global bir sirketin liderligini
aldigi giicle, saglik hizmetleri éniimiizdeki on yil icinde gecen yiizyilda yapmaktan gurur duyuyorum. Basarimizin devami; diinyanin doért bir
oldugundan daha fazla ilerleme kaydedecek. Bu hiz, Johnson & Johnson'a bu yaninda, faaliyet gésterdigimiz tiim pazarlarda, her seviyedeki tiim
degisiklikleri etik ve mevzuatla uyumlu bir sekilde ydonetme sorumlulugunun calisanlarin hizmet sundugumuz hastalar icin dogru olani yapmasina
yani sira bir firsat da sunuyor. baglidrr. iste bu nedenle, tiim ¢alisanlarimiz is Ahlaki Kurallarimizi

. . . e e . _ okumakla ve bu kurallara uymakla yiktmltddr.
Lider bir global sirket olarak, is glicimuiziin ve bizim adimiza ig yapan

kisilerin ve sirketlerin dogru kararlari vermek ve dogru eylemleri Etik ve mevzuatla uyumlu liderlik davraniglarina olan bu sarsiimaz
gerceklestirmek icin gerekli donanima sahip olmalarini saglayarak baghhgimiz, Johnson & Johnson'in hastalarimiz ve ortaklarimiz igin
teknolojik ilerlemelere ayak uyduruyoruz. Kendimizi ve is uygulamalarimizi saglik hizmetlerinin gelecegini uzun yillar boyunca nasil doniistiireceginin
en yiiksek standartlara tabi tutan is Ahlaki Kurallarimiz; politikalarimizin, bir gostergesidir.

prosediirlerimizin ve yénergelerimizin temelini olusturmaktadir. Is Ahlaki
Kurallarimiz ayni zamanda insanlara adil davranma, saglkl bir is ortami
saglama ve en yiiksek diriistliikle hareket etme sorumlulugumuzu

/
da 6zetlemektedir. 70/&7 VLS

Tim bunlarin temelinde, hizmet sundugumuz insanlarin ihtiyaclarina
ve refahina 6ncelik vermeleriicin 80 yilda uzun bir siredir her giin
calisanlarimiza ilham veren degerler olan Andimiz yer almaktadir. Yénetim Kurulu Baskani ve CEO

Joaquin Duato

Andimiz ve Is Ahlaki Kurallarimiz birlikte,
Johnson & Johnson olarak insan sagligini
lyilestirme misyonumuzu yerine getirmemizde
kritik oneme sahiptir.
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Giris

Johnson & Johnson Is Ahlaki
Kurallari nedir?

Andimizda ifade edilen degder ve ilkeler pusulamizi olustururken
Johnson & Johnson Is Ahlaki Kurallari ("Kurallar") bu degerler
dogrultusunda ilerlememize yardimci olan yol haritasidir.

is Ahlaki Kurallari, temel is ahlaki gerekliliklerini ifade eder ve beklenen
davraniglarla ilgili ek rehberlik saglayan Sirket politika, prosediir ve
yonergelerinin temelini olusturur.

Kurallarimiz neden var ve onlara
neden uymalyiz?

Diinyanin dort bir yaninda hizmet sundugumuz insanlarin ihtiyaclarina
oncelik veren bir sirket olarak faaliyet géstermeye devam etmek ve
itibarimizi korumak i¢in her birimizin Kurallarimizi 6grenmesi, anlamasi
ve bu kurallara uymasi gerekmektedir.

Kurallarimiza uymak, isimizi yasalar dahilinde ve durustlikle en iyi sekilde
yapabilecegimiz agik ve diiriist bir ortam olusturmak anlamina gelir. Bunu

yaptigimizda, zorluklarin listesinden nasil geldigimiz ve basariya nasil
ulastigimizla gurur duyabiliriz.

J&J

is Ahlaki Kurallari

Kurallarin, Sirket politikasinin veya yasalarin ihlal edildiginin farkina
vardigimizda, sorunu ele almak ve gelecekte tekrarlanmasini 6nlemek igin
harekete gececegiz. Kosullara bagh olarak, atilabilecek diizeltici ve onleyici
adimlar arasinda egitim, danismanlik, ileri seviye denetimler ve is akdinin
feshedilmesine kadar varabilecek disiplin cezalari yer alabilir.

Kurallari, Sirket politikasini veya yasalari ihlal edebilecegine ya da bunlarin
ihlal edilmesine yol agabilecegine inandiginiz bir durumla karsilastiginizda
veya boyle bir durumdan haberdar oldugunuzda bunu dile getirme
sorumlulugunuz vardir.

Ust Birime Yénlendirme Prosediiriimiiz uyarinca, tiim ¢alisanlar
politikalarimizin veya yasalarin ciddi olabilecek ihlallerini ve endise verici
diger konulari, e-posta yoluyla chiefauditexecutive@its.jnj.com adresine
iletmek dahil olmak lizere, s6zlii veya yazili olarak dogrudan Johnson

& Johnson Bas Denetim Ydéneticisine bildirmelidir.

Kurallara kimler uymahdir?

Johnson & Johnson Sirketler Ailesi'nin tiim ¢alisanlarinin is Ahlaki
Kurallarini, Sirket politikalarini ve faaliyetlerimizin tabi oldugu yasalari
anlamasi ve bunlara uymasi gerekmektedir. Is Ahlaki Kurallari, Andimiz ve
diger Sirket politikalarimizla birlikte, nerede calistigimizdan veya ne tiir
bir is yaptigimizdan bagimsiz olarak dogru kararlari vermemize ve dogru
eylemlerde bulunmamiza yardimci olur.

Is sorumluluklari, unvani veya gérevi ne olursa olsun her calisanin bir lider
olduguna inaniyoruz. Kurallarimiza uyarak, her birimiz is arkadaslarimiz, is
ortaklarimiz, musterilerimiz ve bizi her giin is basinda goren herkes igin bir
rol model oluruz.

Calisan yoneticilerinin, her agidan olumlu bir rol model olmak ve ¢alisanlarin
Kurallari incelemesine, anlamasina ve uygulamasina yardimci olmak gibi ek
sorumluluklari da vardir.

Bizim adimiza is yapan bireyler ve sirketler de, ilgili diger Sirket
politikalarinin yani sira is Ahlaki Kurallarimiza uymalidir. Bu Kurallarin uygun
hiikiimleri, Johnson & Johnson Sirketler Ailesi adina is yapan tglinci taraf
tedarikgiler, Ureticiler, yukleniciler, saticilar ve distribGtorlerle yapilan
sOzlesmelere dahil edilmelidir.

Dogru karari verme

is davranisi baglaminda zor bir kararla karsi karsiya kaldiginizda su
sorulari sorun:

Davranis; Johnson & Johnson Is Ahlaki Kurallarini, Sirket
il politikasini veya yasalari ihlal ediyor mu?

Davranis, Andimizin sorumluluklariyla ¢elisiyor mu?

o
O
o

Davranis, Sirketimiz disindaki paydaslar tarafindan etik disi
olarak gorilecek mi?

Davranis, benim itibarima veya Johnson & Johnson'in
itibarina zarar verebilir mi?

B

Bu sorulardan herhangi birine "EVET" cevabi veriyorsaniz tavsiye
ve rehberlik almak lizere nereye bagvurabileceginizi 6grenmek igin
sonraki sayfaya bakin.
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Giris
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mak icin nereye basvurabilirim?

Bu Kurallara, Sirket politikasina ve yasalara uymaniza yardimci olmak igin
sureclerimiz, rehberlik kaynaklari ve prosedirlerimiz vardir.

Johnson & Johnson'in kiiresel 6lcekte sahip oldugu kapsamli yetkinlikler,
kaynak ve uzmanlik birikiminden yararlanin. Bunlara asagidakiler dahildir:

J&J

Yoneticiler ve list diizey liderlik: Kurulusunuzdaki yoneticiler

ve ust diizey liderlik sorularinizi yanitlamaya hazirdir ve genel
olarak kurulusunuzdaki isletme faaliyetleri i¢in gecerli olan Sirket
kurallarina hakimdirler.

Insan Kaynaklari/Global Hizmetler: Bu birim istihdam politikalari,
yan haklar ve is yerindeki sorunlarla ilgili bilgi verebilir ve
sorularinizi yanitlayabilir.

Global Hukuk Organizasyonu: Bu birim, Kurallarin agiklanmasina ve
yorumlanmasina yardimci olabilir ve Johnson & Johnson adina yasalara
uygun olarak is yapma konusunda rehberlik saglayabilir.

Gizlilik: Bu birim, paydaslarimizin kisisel bilgilerinin gizliligi ve korunmasi
hakkinda bilgi ve tavsiye saglayabilir.

Saglk Hizmetleri Uyumlulugu: Bu birim; saglik uzmanlari, saglik
kuruluglari, kamu gérevlileri, kamu satin alma kuruluglari ve tigiinci taraf
aracilarla olan etkilesimlerimiz konusunda tavsiye ve rehberlik sunabilir.

Kalite ve Uyum/Tibbi Giivenlik/Cevre Saghgi ve Giivenligi: Bu birim;
cevre, saglik ve gilivenlik dahil olmak (izere uriinlerimizin ve tedarik zinciri
stireclerimizin kalitesi, glivenligi, etkinligi ve mevzuata uygunlugu ile ilgili
bilgi verebilir ve sorulari yanitlayabilir.

is Ahlaki Kurallari

& Johnson Sirketler Ailesi'nin ¢aliganlarini, varliklarini, bilgi islem
sistemlerini ve kayitlarini diinya genelinde korur. Is yerinde acil bir tehlike
veya tehditle karsi karsiyaysaniz yerel glivenlik birimiyle iletisime gecin.

Andimiz Dogruluk Hatti (ourcredointegrityline.com) giiniin 24 saati,
haftanin 7 giinii hizmet vermektedir. Bagimsiz, giivenli ve gizlidir.
Calisanlar, is ortaklari, miisteriler ve tiiketiciler dahil herkese is Ahlaki
Kurallarimizin, diger sirket politikalarinin veya faaliyet yiirtittiigiimiiz
ulkelerdeki gecerli yasa ve yonetmeliklerin olasi ihlallerini bildirmeleri
icin bir kanal saglar.

Johnson & Johnson Ust Birime Yénlendirme Prosediirii,

tim c¢alisanlarin politikalarimizin veya yasalarin ciddi olabilecek
ihlallerini ve endise verici diger konulari, e-posta yoluyla
chiefauditexecutive@its.jnj.com adresine bildirmek dahil olmak
lizere, s6zlii veya yazili olarak dogrudan Johnson & Johnson Bas
Denetim Yoneticisine bildirmesini gerektiren tst birime yonlendirme
proseduirund aciklar.
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(2) Giris

Her ¢alisanin sorumliulugu

Andimizin sorumluluklarini yerine getirmemiz, kiltarimuzi ve itibarimizi
korumamiz ve yiikseltmemiz, ¢alisanlarimizin Kurallara uymasina baghdir.
Kurallarin ihlal edildigini veya bir faaliyet ya da davranisin ihlale yol
acabilecegini diislinliyorsaniz bunu dile getirme sorumlulugunuz vardir.

Sorular sorarak ve endiselerinizi bildirerek dogru
olani yapar ve Sirketimizin suistimalleri durdurmasina
ve Onlemesine yardimci olursunuz.

ister isimsiz olarak ister adinizi vererek bildirimde bulunun, sorunun kapsamli
ve hizl bir sekilde ele alinabilmesi icin miimkiin oldugunca ¢ok ayrinti
saglamalisiniz. Ayrica, bir sorusturma yiriitiilmesi halinde is birligi yapma
sorumlulugunuz da vardir.

Sirketimiz, bu Kurallar kapsaminda bir endisesini dile getiren veya bir
sorusturmaya yardimci olan hi¢ kimseye kargi misilleme yapilmasina
misamaha gostermez.

Biz misilleme yapmayiz.

Boyle misillemede bulunan ¢alisanlar, is akdinin feshedilmesi de dahil olmak

Her yoneticinin sorumlulugu

Calisanlarin yoneticisi olarak, érnek olusturma ve Kurallarimiza
uygun hareket etme gibi 6zel ve 6nemli bir sorumlulugunuz vardir.
Yoneticiler, dogru tislup ve davranisi belirleyerek tiim ¢alisanlarimiza
standartlarimiza uyma konusunda ilham verir.

Takip etmeniz gereken 6nemli yonergeler sunlardir:

© Gorevlerinizi yerine getirirken etik davraniglar sergileyerek rol
model olun.

© isleilgili kararlari tarafsiz sekilde verin.
© Kaurallari yilda en az bir kez calisanlarinizla birlikte gézden gegirin.

© Calisanlarin Kurallari ve Sirket politikalarini anlamasina yardimci
olun ve onlara Kurallari her glin yagamalarina yardimci olacak
kaynaklar saglayin.

© Calisanlarin sirket adina yirittiikleri is faaliyetlerinin tabi oldugu
ilgili yasa, yonetmelik ve Sirket politikalari hakkinda bilgi sahibi

oldugundan ve bu konularda uygun egitimi aldiklarindan emin olun.

© Etik davranisi tesvik eden ve miimkdin kilan, ¢calisanlarin endiselerini

misilleme korkusu olmadan rahatga dile getirebildigi bir
ortam yaratin.

Emin olmadiginizda
veya farkli bir bakis
acisinin faydal
olabilecegini
disiindiiglintizde

rehberlik alin.

© Calisanlar tarafindan dile getirilen ve Kurallari tehlikeye atan her tiir
endiseyi ciddiye alin ve konunun st birimlere yonlendirilmesi gerekip
gerekmedigine karar verin. Bunu yapmaya karar verirseniz veya emin
degilseniz konuyu miimkiin olan en kisa siirede list birimlere iletin.

uzere disiplin cezalariyla karsi karsiya kalacaktir.

© Bir kisi Kurallari ihlal ettiginde diizeltici ve 6nleyici adimlar atin.

© Sorusturma yiiritilmesi halinde tam desteginizi sunun.

J&J is Ahlaki Kurallari
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Isimizi yapma seklimiz

“En oncelikli sorumlulugumuzun
hastalara, doktorlara, hemsirelere,
annelere, babalara, triinlerimizden ve
hizmetlerimizden yararlanan herkese
karsi olduguna inaniyoruz.”

J&J is Ahlaki Kurallari And IMIZ



(x) Isimizi yapma seklimiz

Isimizi
yapma seklimiz

Her calisanin gorevi
Her calisan, yiirittiigi is faaliyetlerinin tabi oldugu ilgili yasalari,

ydénetmelikleri ve Sirket politika ve prosediirlerini bilmek ve bunlara
uymakla yiktumlidur.

llaclarin, tibbi teknoloji ve hizmetlerin
gelistirilmesi, onaylanmasi, Gretimi,
satisi ve pazarlamasi

Andimiz; hastalarin, doktorlarin, hemsirelerin, annelerin, babalarin ve
uriinlerimizi ve hizmetlerimizi kullanan diger herkesin ihtiyaclarini karsilarken
yaptigimiz her seyin yiiksek kaliteye sahip olmasi gerektigini ifade eder. Bu
taahhdt, Grdnlerimizi ve hizmetlerimizi, onlari kullanan insanlara ulastirmak
icin yaptigimiz her seyi kapsar.

J&J is Ahlaki Kurallari

Asagidakileri yaparak, bu is faaliyetlerinin her biri igcin en yiiksek $irketimizin bil‘yGSG veya yénetmelig’e uymad/g’/n/

standartlari ve diiriistliik seviyesini hedefleriz: L . . o
) diistinen her calsan bunu dile getirmelidir.
© Uriinlerimiz ve siireglerimiz i¢in gecgerli olan yasa, standart ve

yonetmeliklere uymak (kalite yonetmelikleri ve standartlari gibi);

© Diinya capindaki tiim arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde etik, bilimsel
ve klinik standartlari stirdiriirken tim yasa ve yonetmeliklere uymak;

© Klinik arastirmalara katilan hastalarin ve goniilliilerin giivenligini
saglamak, gizliligini korumak, gizlilik ve veri koruma yasalarina uymak;

Nasil yanit vermeliyim?

© Uriinlerimizin satigl icin pazarlama izinlerinin alinmasini ve diizenleyici
kurumlar ve diger kamu gorevlileriyle etkilesimleri ele alan yasa ve

yénetmeliklere uymak: S: Rakip bir sirketin satis direktort, bazi Griinlerimizin

fiyati hakkinda konusmak icin bana ulasti.

© Yirirlikteki tiretim, paketleme, dagitim ve ihracat yasalarina, gecerli
ticari yaptinim yasalarina ve yonetmeliklerine, sektoriimiize yonelik diger
Ozel yonetmeliklere ve ayrica faaliyet gosterdigimiz lilkelerdeki yasa ve
yonetmeliklere uymak;

Y: Uriinlerimizin fiyati veya diger tescilli bilgiler hakkinda
rakiplerle asla konusmamalisiniz. Bir rakip sizi
telefonla ararsa veya tanimadiginiz biri fiyatlandirma
konusunda konugsmak igin size ulasirsa rakiplerimizle

© Calisanlarimizin kendilerini icinde bulduklari dedisen ortama ayak urdnlerimizin fiyati hakkinda konusamayacaginizi
uydurmak ve Andimizdaki degerlerimizi desteklemek igin gereken acikca soyleyin. Konusmayi kibarca bitirin ve olayi
rehberligi sunmak; Global Hukuk Organizasyonuna bildirin.

© Soylediklerimizin dogru oldugundan, yaniltici olmadigindan ve
urdnlerimize iliskin yasal onaylarla tutarl oldugundan emin olmak
dahil, Grinlerimizin tanitimi, pazarlamasi ve satisiyla ilgili tiim yasa
ve yonetmeliklere uymak;

© Uriin kalitesi ve glivenligiyle ilgili yasalara uymak, triinlerimizin
glivenligini, kalitesini ve performansini siirekli ve proaktif sekilde izlemek
ve olumsuz olaylarin ve uriin kalitesiyle ilgili sikayetlerinin bildirilmesine
iliskin tim gerekliliklere uymak.



Isimizi yapma seklimiz

El Ne yapmaliyim?

J&J

S: Bir cerrah bana, tirtinlerimizi satan bir

distriblitorin kendisini bir hafta sonu bir
otelde agirlamak lizere davet ettigini soyledi.
Cerrah, davet Johnson & Johnson'dan degil
distribitériimiizden geldigi icin davetin uygun
olup olmadigini soruyor.

Y: Sirket adina hareket eden distribltorler, satis

temsilcileri ve diger (i¢lincii taraflar, dogrudan
Johnson & Johnson Sirketler Ailesi'nin bir
cahsani tarafindan gerceklestirilmesi halinde
yasaklanacak olan faaliyetlerde bulunamazlar.
Distriblitériin davranigiyla ilgili olarak aldiginiz
bilgileri derhal yoneticinize, Global Hukuk
Organizasyonuna veya Saglik Hizmetleri
Uyumlulugu departmanina bildirmelisiniz.

is Ahlaki Kurallari

Yolsuzlukla ve risvetle micadele yasalari

Johnson & Johnson, diinyanin birgok lilkesinde yiiriirlikte olan riisvet

ve yolsuzlukla miicadele yasalarina uygun sekilde, yolsuzluk ve risvete
tamamen karsidir. is ortaklarimizdan da ayni tutumu bekleriz. Riisveti,
dolandiriciligi, komisyonlari, yasa digi ddemeleri, bunlara ek olarak bir kamu
gorevlisini, saglik uzmanini ya da miisteriyi uygunsuz sekilde etkileyebilecek
veya uygunsuz bir fayda elde edilmesini saglayabilecek her tiirlii degerli 6ge
teklifini kesin olarak yasaklariz.

Saglik uzmanlari dahil olmak lizere, hem kamu kuruluslariyla hem de

ozel kuruluslar ve kisilerle ¢cok cesitli bilimsel, egitim, satis, tanitim ve
pazarlama anlagsmalari yapariz. Ayrica diizenleyici kamu kurumlariyla, sivil
toplum kuruluglariyla ve denetim kurumlariyla etkilesimlerde bulunuruz.
Riisveti ve yolsuzlugu yasaklayan gecerli yerel ve uluslararasi yasalara

ve etik standartlara uymak ve saglik uzmanlarinin tibbi kararlarini, Giriin

ve hizmetlerimizi satin alan kuruluslarin satin alma kararlarini uygunsuz
sekilde etkilemekten kacinmak gérevimizdir. Uciincii taraflara yapilan
deger transferleri, sunulan hizmetlerin adil piyasa degerinde olmal, mal ve
hizmetlere yénelik mesru bir ihtiyac s6z konusu olmalidir. Hibeler ve bagislar,
sadece Johnson & Johnson'in karsilik olarak degerli bir sey almamasi
kosuluyla saglanabilir.

Daha fazla rehberlik i¢in Etik Satis ve Pazarlama Uygulamalari hakkinda
bilgiler de iceren Sadlik Hizmetleri Uyumlulugu Global Cercevesi, ABD
Uyumluluk Rehberligi Belgeleri ve Saghk Hizmetleri Isinde Diiriistliik

Rehberimize (global olarak gecerlidir) bakin.

Nerede ve kiminle is yaptigimiz degisebilir fakat yaklasimimiz tutarhdir:

&) i§ ortaklarimiza, rakiplerimize, karar vericilere ve diger paydaslarimiza
saygi ¢cercevesinde davraniriz.

© Bizim gibi, is uygulamalarinda yiiksek etik standartlara deger veren ve
bunlari sergileyen tg¢linci taraflarla ¢alismak icin gaba gdsteririz.

Saglik hizmetleri uyumluluguyla ilgili sorulariniz icin Saglk Hizmetleri
Uyumlulugu Organizasyonu ile iletisime gecgin. Daha fazla bilgiye Yolsuzlukla
Miicadele Konusundaki Tutum ile Etik ve Uyumluluk Konusundaki Tutum
dahil olmak lizere ESG Politikalari ve Tutumlari sitemizden de ulasilabilir.

Antitrost ve rekabet yasalari

Antitrost ve rekabet yasalari, adil rekabeti tesvik eder ve tiketicileri

haksiz is uygulamalarindan korur. Bu yasalar cogunlukla sirketler arasindaki
fiyat sabitleme gibi yasa disi anlagmalari ele alir. Bu yasalar ayrica yikici
fiyatlandirma gibi rekabeti kisitlayan tek tarafli is uygulamalarini da yasaklar.

Yirurlikteki tim antitrost ve rekabet yasalarina tam olarak uyariz.
Miisterilerimiz, tedarikgilerimiz, rakiplerimiz ve diger li¢linci taraflarla

adil iligkiler kurmakla ylikimliytz. Rakiplerimizle yasal anlasmalar yapmal
ve pazardaki konumumuzu istismar edebilecek is uygulamalarinda
bulunmamaliyiz. Antitrost ve rekabet yasalariyla ilgili sorulariniz i¢in Global
Hukuk Organizasyonu ile iletisime gecin.

Global ticaret uyumlulugu: boykot
karsiti yasalar ve ticari yaptirim yasalari

Global bir saglk rtinleri ve hizmetleri saglayicisi olarak, farkli pazarlardaki
tedarikcilerle ¢calisinz ve ticari yaptirimlar ve diinya ¢apinda devletler
tarafindan uygulanan ithalat ve ihracat kisitlamalari dahil olmak lizere
yurirlikteki yerel, boélgesel ve uluslararasi ticaret yasa, kural ve
yonetmeliklerine uyma yikimliligiimiiz vardir. Dinamik ve karmasik
jeopolitik ortam ve diinya genelinde devletler tarafindan uygulanan ticaret
kisitlamalari g6z dniine alindiginda, kiiresel ticaret yikimliliklerimizi
yerine getirmemiz biiyiik 6nem tasimaktadir. Dis gcevremiz degistikce,
calisma yéntemlerimiz de buna uyum saglayacaktir. Sinir 6tesi islemlerle
ilgili sorulariniz i¢in liitfen Global Ticaret Uyumlulugu, Saghk Hizmetleri
Uyumlulugu veya Global Hukuk Organizasyonu ile iletisime gegin.
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(x) Isimizi yapma seklimiz

Insan haklari

Andimizdaki degerlerin rehberliginde, triinlerimizi gelistiren, lireten ve
dagitan insanlardan hizmet verdigimiz doktor, hemsire ve hastalara kadar,
is iligkilerimizde ve topluluklarimizdaki tiim faaliyetlerimizde insan haklarina
saygl gostermek ve insan haklarini desteklemek igin galisiyoruz.

Yaklasimimiz, Birlesmis Milletler Is Diinyasi ve insan Haklari Rehber
ilkeleri dahil olmak iizere uluslararasi dlcekte kabul edilen insan haklari
standartlarina dayanmakta ve Johnson & Johnson'in insan Haklari
Konusundaki Tutumu belgesinde aciklanmaktadir. Tim ¢alisanlar bu
"Tutum" hakkinda bilgi sahibi olmali ve burada belirtilen ilgili rehberlik
ve politikalara uymalidir.

"Uciinci llke" 6demeleri

Satislarin yapildigi veya hizmetlerin saglandigi ya da distribiitoriin, satis
temsilcisinin veya hizmet saglayicinin dnemli bir is yerinin bulundugu tlke
disindaki bir llkede ti¢linci bir tarafa herhangi bir 6deme yapilmamalidir.
"Ugiincii iilke" ddemeleriyle ilgili sorulariniz icin Finans veya Global Hukuk
Organizasyonu ile iletisime gegin.

Siyasi faaliyet

Johnson & Johnson, kurumsal vatandasligi ve toplum katilimini destekler.
Siyasi savunuculuk ve siyasi katki faaliyetlerimiz, bu faaliyetlerde
bulundugumuz yargi bélgelerinin yasalarina uygun olarak yapilmaktadir.

Calisanlarin; siyasi gruplari, kamu gdorevlilerini veya siyasi adaylari
desteklemek amaciyla siyasi faaliyetlerde bulunma hakkina saygi duyariz.
Kamu gorevlisi olarak calismak dahil olmak {izere bu tir tiim faaliyetler
gondllilik esasina dayanmali ve ¢alisanin kendisine ait zamanda ve
masraflari kendisine ait olmak lizere gerceklestirilirken bireyin Sirkete karsgi
sorumluluklaniyla celismemelidir. Calisanin, Sirketin temsilcisi olarak degil,
bagimsiz olarak hareket ettigi agik olmalidr.

Siyasi katkilar ve siyasi savunuculugun yani sira kamu goreuvlileriyle ilgili
diger savunuculuk calismalari dahil olmak lizere Sirketin siyasi faaliyetleri,
Johnson & Johnson'in is yaptigi cok sayida lilkenin yasalarina tabidir. Bu
nedenle, kamu gorevlileriyle etkilesimler (tiim siyasi faaliyetler ve lobi
faaliyetleri ile toplantilar), calisanlarin kamu gérevlileriyle ilgili siyasi ve
diger savunuculuk faaliyetleri ve bazi lilkelerde Sirket liderlerinin siyasi
katkilari, Diinya Capinda Devlet iliskileri ve Politikasi ile koordine edilmeli
ve uyumlu olmalidir.

Ne yapmali?

S: Bir arkadasim siyasi bir se¢cimde aday.
Kampanyasinda ona yardim edebilir miyim?

Y: Evet, goniillii desteginiz sizin kisisel kararinizdir.
Ancak, kampanyay! ylratmek i¢in higbir
durumda Sirketin zamani, telefonlari, e-postalari,
malzemeleri, Sirketin adi veya Sirket unvaniniz
dahil olmak tizere Johnson & Johnson
kaynaklarini kullanamazsiniz.
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(2) Isimizi yapma seklimiz

Kamu alimlari

Kamu kurumlari, Johnson & Johnson Sirketler Ailesi igin kritik dneme
sahip misterilerdir. Pek ¢ok llkede, devlet hastaneleri gibi kamu
kurumlari Giriin ve hizmetlerin nasil tedarik edilecegini diizenleyen
yerel yasalara tabidir. Bir triin tedarikgisi olarak bizim de bu yasalara
uymamiz gerekmektedir. Kamu kurumlarini veya gorevlilerini
etkilemeye yonelik uygunsuz girisimlerde ya da uygunsuz deger
aktarimlarinda bulunulmamahdir.

ihale siireclerinde yer alan veya driinlerimizi ve hizmetlerimizi bir

kamu kurumuna s6zlesmeye dayali bir anlasma kapsaminda saglamayi
teklif eden calisanlar, kamu alimlariicin gecerli kurallari anlamali ve
bunlara uymalidir. Bu kurallar karmasik olabilmekle beraber isimiz
acisindan kritik 6neme sahiptir. Bu kurallarla ilgili rehberlik Global Hukuk
Organizasyonundan alinabilir.

Adil satin alma

Sirketimiz, ¢alismalarimizi desteklemek icin gerekli olan birgok mal ve
hizmeti satin almaktadir. Bu ve diger satin alimlari yaparken saticilara,
tedarikcilere ve diger hizmet saglayicilara karsi tarafsiz davranmamiz
gerekir. Calisanlar Sirketin tedarik ve satin alma politikalarina uymalidir.

Saticilardan, tedarikgilerden ve hizmet saglayicilardan hediye ve eglence
kabul etme ve bu taraflarla kisisel iliskiler kurma hakkinda daha fazla
rehberlik i¢in Kurallarin Cikar Catismalari bélimiine bakin.

J&J

is Ahlaki Kurallari

Sardurulebilirlik, cevre yasalari
ve yonetmelikleri

Andimiz "Cevreyi ve dogal kaynaklari korumali, kullanimimiza sunulmus
mal varliklarini, binalari iyi durumda tutmalyiz" der. Andimizin
rehberliginde; bir tarafta cevresel riskleri yonetirken diger tarafta
faaliyetlerimizin, Grlinlerimizin ve deger zincirimizin gevresel ayak izini
iyilestirmek igin stirekli olarak ¢calisiyoruz. Calisanlar, Sirket genelindeki
standart ve politikalara uymali ve kendi igleri, tesisleri ve piyasaya
sundugumuz triinlerle baglantil cevre yasalari ve yonetmelikleri hakkinda
bilgi sahibi olmali ve bunlara uymalidir.

Icinde yasadigimiz ve calistigimiz topluma ve tiim
diinya toplumuna karsi sorumluyuz.

Hayvanlari koruma

Hasta giivenligini ve refahini artirmak i¢in biyomedikal aragstirmalarda

yer alan hayvanlara etik ve insancil muamele edilmesini saglamak,

etik agindan ve yénetmelikler uyarinca sorumlulugumuzdur. Johnson

& Johnson, onlarca yildir hayvanlarin kullanildigi arastirmalarin
durdurulmasi, azaltilmasi veya iyilestirilmesiyle ilgili 3R ilkelerine bagliligini
ifade etmektedir. Miimkiin olan durumlarda hayvanlarin yer almadigi
alternatiflerin kullaniimasini savunmaktayiz ve hayvanlarin yer almadigi

bir alternatifin kullanilamadigi durumlarda, hayvan bakimi ve in vivo
bilimsel modellerin secimine yénelik standartlarimiz yarurlikteki tim
yonetmelikleri karsilayacak veya asacak sekilde belirlenmektedir.

Gizlilik

isimizi yuriitiirken; calisanlar, is ortaklar, hastalar, saglik uzmanlari,
tiiketiciler, bakim saglayicilar ve diger kisiler hakkinda iletisim bilgileri,
dogum tarihleri ve finansal, tibbi ve diger bilgiler gibi veriler dahil olmak
uzere kisisel bilgileri toplar ve saklariz. Kisisel bilgileri toplarken ve iglerken,

bunu yirirlikteki yasalara ve Sirketin gizlilik ve veri koruma politikalarina
uygun sekilde yapariz.

Kisisel bilgiler yalnizca mesru is amaclari icin toplanmali, yalnizca

erigim izni olan kigilerle paylagiimali, glivenlik politikalarina uygun olarak
korunmali ve yalnizca gerekli stire boyunca saklanmalidir. Ayrica, kisisel
bilgilere erisimi olan t¢linci taraflarin, bu bilgileri s6zlesmeye bagh olarak
gecerli veri glivenligi standartlarina uygun sekilde korumakla yikimli
olmalarini saglamaliyiz.

Bunu biliyor muydunuz?

Global Hukuk Organizasyonu, igsletmelerimizin ve
calisanlarimizin faaliyet gésterdigimiz ilkelerdeki yasa
ve yonetmelikleri anlamasina ve bunlara uymasina
yardimci olmak igin egitim vermeye ve tavsiyelerde
bulunmaya her zaman hazirdir.

Kurallarda ele alinan temel konulara iligkin
kapsamli politikalari Johnson & Johnson Hukuk
Merkezi'nde bulabilirsiniz.
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(Calisanlara
adil davranma

“Dinyanin her yerindeki calisanlarimiza
karsi sorumluyuz.”

J&J s Ablaki Kurallan Andimiz



(x) Calisanlara adil davranma

(Calisanlara
adil davranma

s giictimiizle etkilesimler

Johnson & Johnson olarak, insanlarin giiciine inaniriz ve Andimizin 6ziinde
yer alan etik davraniglara, saygiya ve diiriistliige dayanan, kiiresel cesitlilige
sahip, esitlik¢i ve kapsayici bir kiiltlire deger veririz. En yiiksek diristliikle
hareket ettigimizde, Andimizdaki degerleri yasar ve hizmet sundugumuz
insanlari gergcekten dnemsedigimizi ve birlikte ¢galistigimiz insanlara saygi
duydugumuzu géstermis oluruz. Baghlk duyan, yiiksek performansli,
saglikh ve cesitlilige sahip bir is giicii; hastalarimizin, miisterilerimizin, saghk
uzmanlarimizin ve topluluklarimizin karsi karsiya olduklari zorluklari ve
ihtiyacglari daha iyi anlayacak ve ele alacaktir.

Ayrimcilik yapmama, taciz ve
zorbaligin dnlenmesi

Calisanlara adil davraniimali ve katkilarindan dolayi saygi gésterilmelidir.
Sirketimiz esit istihdam firsatlari sunmaktadir. Engelli bireylerin yani sira
dini ibadet veya uygulamalariyla ilgili intiyacglari olan kisiler icin makul
diizenlemeler saglariz. istihdam kararlarimizi liyakate dayali olarak verir ve
nitelikleri, becerileri ve basarilari dikkate aliriz. Yas, cinsiyet, irk, etnik koken,
cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, ulusal kdken veya dini inanclar gibi isle ilgili
olmayan kisisel 6zelliklere veya sendika liyeligi ya da sendika faaliyetlerine
dayali ayrimciiga miisamaha géstermeyiz. Ayrica hicbir cesit taciz veya
zorbaliga misamaha gdstermeyiz.

Bu hikimler; ¢alisanlar, misteriler, yikleniciler, tedarikciler ve ig
basvurusunda bulunan kigilerle olan etkilesimlerin yani sira ¢calisanlarin
Johnson & Johnson Sirketler Ailesi'ni temsil ettigi diger tiim etkilesimler
icin gecerlidir.

Guvenli ve saglikh calisma ortami

Johnson & Johnson olarak, tesislerimizde ve miilklerimizde ¢alisan veya bu
yerleri ziyaret eden tiim calisanlar, yiikleniciler ve ziyaretciler icin gtvenli ve
saglikli bir is yeri saglamay taahhiit ederiz.

Tim calisanlar ve ziyaretgiler, saglik ve glivenlige oncelik vermekle
yiikiimliidiir. Bu kisiler:

© Giivenli olmayan kosullari, kazalari veya olaylari derhal amirlere ve ev
sahiplerine bildirmelidir.

© s yeri saghigi ve giivenligiyle ilgili Sirket politikalarina, standartlarina
ve prosedirlerine veya daha fazla dikkat gerektirmeleri halinde is yeri
sagligi ve glivenligine iliskin yerel yasa ve yonetmeliklere uymaldir.

Cocuk isciligi, insan kacakciligi ve yasa digl, istismarci veya zorla ¢alistirmanin,

bizim faaliyetlerimizde veya tedarikgilerimizin ya da Johnson & Johnson
Sirketler Ailesi'nin diger tgtinci taraf saticilarinin faaliyetlerinde yeri yoktur.
Johnson & Johnson, yerel yasa ve yonetmeliklere uyulmasini zorunlu kilmanin
yani sira, Grtinlerimizin ve Urin bilesenlerimizin tGretiminde zorla veya zorunlu
isci calistirlmasini yasaklayan politikalara sahiptir. Uciincii taraf saticilarin
etik, calisma, istihdam ve insan haklarina sayginin yani sira ¢alisanlarinin
saghg, glivenligi ve refahina iliskin yonergeleri iceren Tedarikciler icin
Sorumluluk Standartlarimiza uymalari gerekmektedir.

Ne yapmaliyim?

S: Ekibim bir projeyi bitirme konusunda takvimin
gerisinde kaldi ve son teslim tarihine yetismemiz
sirketimiz icin cok 6nemli. Birka¢ glivenlik
prosediriint atlayarak hedefe ulasmanin yollarini
bulduk. Dikkatli olursak is hedefine ulasmak igin
stireci hizlandirmamizda bir sakinca var mi?

Y: Guvenlik prosedirlerinin amaci, sizi givende
tutmak ve driinlerimizin butinligind ve
urdnlerimizi kullanan kisilerin saghgini korumaktir.
Givenlik prosedirlerinin atlanmasina izin
verilmez. Isin giivenli ve mevzuata uygun sekilde
tamamlanmasini saglayacak bir plan gelistirmek
icin yoneticinizle gorisin.
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(2) Calisanlara adil davranma

Sosyal medya ve mobil mesajlasma
uygulamalarinin kullanimi

Sosyal medya, kisilerin igerikler olusturup paylasmasina ve yorumlar
birakmasina olanak taniyan tiim dijital iletisim kanallarini igerir.

Calisanlar, sosyal medyayi ve ilgili Sirket i¢eriklerini ve varliklarini kullanirken

tim Sirket politikalarina uymalidir. Politikalarimiz, is sorumluluklariyla
ilgili iletisimler ve Sirketi etkileyebilecek kisisel iletisimler i¢in gecerlidir.
Calisanlar, sosyal medyadaki kisisel faaliyetlerinde saygili olmali ve
davraniglariyla, insanlarin bizim kim oldugumuza ve Sirket olarak neyi
temsil ettigimize iliskin bakisini etkileyebileceklerinin farkinda olmalidir.

D Bu kabul edilebilir mi?

S: Bir is arkadasim kisisel sosyal medya
sayfasinda benim hakkimda saldirgan
ve cinsel icerikli bir yorum paylasti. Is
arkadasimin bunu yapmaya izni var mi?

Y: Calisanlar ¢cevrimici medyay kullanirken
Sirket taciz politikalari da dahil olmak
lzere Sirket politikalarina uymahdir.

J&J is Ahlaki Kurallari

Calisanlar, Sirketin herkese acik olarak sundugu icerikleri cevrimigi
aglarinda paylasabilir. Calisanlar, Sirket ve/veya lrlinlerimiz ve
hizmetlerimiz hakkinda konusurken seffaf olmali ve #MyCompany
konu etiketini kullanmak gibi yollarla Sirket ile olan iliskilerini
aciklamall, olumsuz olay bildirim prosediirleri dahil olmak lizere

bildirim ylkimliliklerinin farkinda olmali ve Johnson & Johnson gizli
bilgilerini korumalidir. Calisanlar, internetin kamuya acik bir yer oldugunu
akillarinda tutarak olusturduklari, paylastiklari ve yayinladiklari icerikler
konusunda dikkatli olmahldir. Sosyal medya faaliyetlerinde bulunurken
her zaman sagduyulu davranin. Cogu sosyal medya platformu ve mobil
uygulama, is arkadaslari arasinda veya i¢ ve dis paydaslar arasinda
gerceklesen isle ilgili iletisimler i¢in onaylanmadigindan, sosyal iletisim
ile is iletisimi arasindaki farkin bilincinde olun.

Calisanlarin ¢gevrimigi faaliyetlerine ve mobil mesajlagma uygulamalarinin
kullanimina iliskin Sirketimizin tim politikalari Dijital Etkilesim Icin
Calisan Politikasi ve Mobil Mesajlasma Politikasi'nda yer almaktadir.

Sorumluluklariniz i¢in kontrol listesi

©

©

Is Ahlaki Kurallarina uyun

Kapsayici olun

Calisma arkadaslariniza onurlu ve saygil davranin

s yerinde giivenliginizi koruyun ve baskalarinin da bunu
yapmasina yardimci olun

Birisi Kurallarimizi ihlal ediyorsa kisi Sirkette hangi
pozisyonda olursa olsun ve satici, miisteri veya gecici
isci olup olmadigina bakmadan durumu dile getirin

Sorulariniz varsa yardim isteyin

16


www.jnj.com/code-of-business-conduct/internal-links
www.jnj.com/code-of-business-conduct/internal-links
www.jnj.com/code-of-business-conduct/internal-links

Finansal butunluk ve
varhklarimizin Korunmasi

“Son sorumlulugumuz hissedarlarimiza
karsidir”

s Ablaki Kurallan Andimiz



m Finansal butunlik ve varhklarimizin korunmasi

Finansal
butunluk ve
varliklarimizin
Korunmasi

Sirket kayitlarinin ve kamuya acik
raporlarin dogrulugu

Johnson & Johnson, bir¢ok llkede faaliyet gésteren halka acik

bir sirkettir. Tim islemlerimizde, Sirketin finansal raporlarinin
bitinliigiini koruyan, sirket ici karar alma siireclerini destekleyen ve
paydaslar nezdindeki itibarimizi giiclendiren dogru defter ve kayitlar
tutmamiz gerekir.

Yasalar, finansal kayitlarimizi diiriist ve dogru sekilde tutarak ticari
islemlerimizi uygun sekilde yansitmamizi gerektirmektedir. Buna ek olarak,
yeterli bir ic muhasebe kontrol sistemi gelistirmemiz ve sirdirmemiz
gerekmektedir. Pek ¢ok kisi finansal bilgileri dogru, eksiksiz ve zamaninda
raporlamamiz konusunda bize giivenmektedir. Bunlar arasinda diizenleyici
kamu kurumlari ve derecelendirme kuruluslari ile kurumsal ve bireysel
yatirnmcilar bulunmaktadir.

J&J is Ahlaki Kurallari

Yanlis finansal raporlama, hissedarlarin glivenini sarsabilir, itibarimizi
zedeleyebilir ve Sirketin para cezalari ve bagka cezalar almasina
neden olabilir.

Is stireglerimizde finansal biitiinliigii nasil sagladigimiza dair 6rnekler
asagida verilmektedir:

© Uriin ve hizmetleri kalite, fiyat ve hizmete dayali olarak satar ve satin
aliriz; hicbir zaman 6deme, hediye, agirlama veya iltimas verme ya
da alma temelinde veya tedarikgiyle olan diger iliskilere dayal olarak
satmaz ya da satin almayiz.

© Satislari ve giderleri genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri
dogrultusunda, uygun hesap déneminde kaydederiz.

© Sirket fonlarinin, varliklarinin veya bilgilerinin riisvet, yasa disi siyasi
katkilar veya diger yasa disi 6demeler yoluyla ayricaliklar ya da 6zel
menfaatler satin alinmasi dahil olmak lizere herhangi bir yasa digi amag
icin kullanilmasini yasaklariz. Sirketin tim fon ve varliklarini uygun
raporlama doneminde aciklar ve kaydederiz.

© Sirket defterlerini ve kayitlarini dogru sekilde tutariz ve hicbir nedenle
yanlig veya yapay girisler yapmayiz.

Akilda tutulmasi gereken birkag¢ kural:

© Her zaman Sirketin tedarik ve satin alma politikalarina uyun. Politikalarin

ne oldugundan emin degilseniz yéneticinize sorun.

© Tim 6demelerin veya Sirket fonlarina iliskin tiim kullanimin gereken
sekilde, uygun yonetici tarafindan incelenip onaylandigindan emin olun.
is harcamalarinizi bildirirken Sirketimizin Seyahat ve Eglence, Saglik
Hizmetleri Uyumlulugu ve Is Diiriistliigii politikalarina uyun.

© Tiin 6deme taleplerini acik ve dogru sekilde tanimlayin ve destekleyici
belgeler saglayin; aldiginiz 6demeleri yalnizca talep edilen ve onaylanan
amag icin kullanin.

Bu kabul edilebilir mi?

S: Sagladiklari hizmetler icin saticidan biiyiik bir fatura

aldik. Yéneticim bu ¢eyrekteki finansal hedeflerimizi
tutturabilmemiz icin bu faturayi bir sonraki ceyrege
kadar bekletmemi istedi. Ne yapmaliyim?

: Andimizda ve Is Ahlaki Kurallarimizda belirtildigi gibi,

tim calisanlardan en st dizeyde diristliikle etik ve
mevzuata uygun davranis sergilemeleri beklenmektedir.
Sirketin tiim fon ve varliklarini uygun raporlama
déneminde aciklar ve kaydederiz. Gelir ve giderler,
dogru hesap déneminde raporlanmalidir. Bu durumda,
mal ve/veya hizmetler alinmigsa giderin tahakkuk
ettirilmesi gerekir. Faturayi bekletmemeli ve bu
yukimliligiin uygun sekilde tahakkuk ettirilmesi icin
Finans ortaginizla birlikte ¢alismalisiniz. Yéneticiniz veya
baska bir ¢alisan sizden yasa digi ya da politikaya aykiri
bir sey yapmanizi isterse endiselerinizi yoneticinizle
veya kurulusunuzdaki diger lst diizey yoneticilerle,
Saglhk Hizmetleri Uyumlulugu ile, Global Hukuk
Organizasyonu ile ya da Andimiz Diristlik Hattina
ulasarak paylasin.
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Sirket varliklarinin kullanimi

Her giin calismalarimizi desteklemek igin Sirket varliklarina ihtiyag
duyariz. Bilgisayarlar, mobil cihazlar, bilgi teknolojisi donanim ve
yazilimlari, araglar, tesisler, makineler, ham maddeler, envanter, fikri
miuilkiyet, sarf malzemeleri, veriler ve diger varliklar bize emanet
edilmigtir ve yalnizca yasal ve uygun amaclarla kullanilmahdir. Ayrica bu
varliklari korumak i¢in uygun adimlari atmamiz gerekmektedir. Calisanlar,
sirket bilgileriyle veya teknoloji araclariyla (diziistii bilgisayarlar, e-posta,
uygulamalar, veritabanlari vb.) calisirken, Sirket varliklarina yalnizca

J&J onayli yazihm ve uygulamalari indirmeli ve bunlari kullanmall,
kolayca tahmin edilemeyecek karmasik sifreler belirlemeli ve sifrelerini
asla paylasmamalidir. Sirket bilgileri, onaylanmamis internet veya

bulut hizmetlerinde ya da korunmayan ve yetkisiz kigiler tarafindan
erigilebilecek onaylanmamis cihazlarda saklanmamaldir.

Ne yapmaliyim?

S: Isle baglantimi tamamen kesmek istedigim bir
tatile ¢ikiyorum. Cesitli Sirket sistemlerindeki onay
islemlerini benim adima gergeklestirmesi icin dizlstu
bilgisayarimi yonetici asistanima birakabilir miyim?
Bu kisiye tamamen gtiveniyorum ve sifremi onunla
paylasmakta sakinca gérmuyorum.

Y: Hayir. Calisanlar kisisel sifrelerini asla hi¢ kimseye
vermemelidir. Bazi sistemler belirli islemleri baska
kisilere devretmenize izin verir; bazilari ise iste
olmadiginiz zamanlarda konulari yéneticinize
yonlendirir. Bu kontrolleri atlarsaniz sistemlerimizin
glivenligini zayiflatmis, sorumluluklarinizdan kaginmig
ve asistaninizi da Sirket politikasini ihlal eder
pozisyona sokmus olursunuz.

J&J is Ahlaki Kurallari

Fikri mulkiyet ve gizli ticari bilgiler

Sirketin fikri milkiyeti ve gizli bilgileri, yeri doldurulamaz varliklardir. Bu
degerli varhiklarin kullanimini glivene almamiz ve korumamiz gerekir.

Fikri mulkiyet; telif haklarini, patentleri, ticari markalari, triin ve
ambalaj tasarimlarini, marka adlarini ve logolari, aragstirma ve gelistirme
calismalarini, buluslari ve ticari sirlariicerir.

Sirketin fikri milkiyetini ve gizli ticari bilgilerini korumak i¢in her zaman
onlemler almaliyiz. Asansor, havaalani, restoran gibi halka agik yerlerde
bu tir bilgiler hakkinda konusmaktan veya bu tir bilgileri paylasmaktan
kacinmaliyiz. Ayrica, gizli ticari bilgiler izin verilen veya yonetilen
cihazlarda saklanmali ve Sirket disina yalnizca onayli araclar kullanilarak
glivenli bir sekilde ve yalnizca yetkili is ortaklarina gonderilmelidir.

Fikri miilkiyet hirsizhgi veya Sirket bilgilerinin yetkisiz sekilde ifsa
edilmesine ya da yetkisiz erisimine yonelik stipheleri derhal yoneticinize
veya J&d Bilgi Giivenligi ve Risk Yoénetimi, Global Giivenlik veya Global
Hukuk Organizasyonuna bildirmelisiniz.

Gizli ticari bilgilere ornekler

©

Ayrintili satig bilgileri

ls performansi hedefleri

Uriin stratejileri

Yeni Grun bilgileri

Bekleyen personel duyurulari

Sirket satin alma ve satis bilgileri

imalat siirecleri ve ekipman tasarimlari

Arastirma oncelikleri ve asama gecis sonuclari

Klinik arastirma verileri, saglik kayitlari ve diger
hassas kigisel bilgiler

Calisanlarin, hastalarin, musterilerin ve etkilesimde
bulundugumuz bireylerin kisisel verileri
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Uretken Yapay Zekanin kullanimi

Uretken Yapay Zeka (GenAl), egitilmesi icin kullanilan verilere dayanarak
ciktilar ireten bir yapay zeka kategorisidir. Bu i¢erikler arasinda metin,
gorinti, ses veya diger medya bicimleri bulunabilir.

GenAl, tim sektdrlerde inanilmaz bir potansiyele sahip, gelismekte olan bir
teknoloji alanidir. Ancak, bu teknolojinin devam eden bir ¢calisma oldugunu ve
bu alanda Andimiz rehberliginde sorumlu bir sekilde ilerlememiz gerektigini
unutmamak onemlidir.

Tiim calisanlar, yiikleniciler ve tedarikgiler Uretken Yapay Zekanin Sorumlu
Kullanimina lliskin Yénergelere uymalidir ve Sirketimizin is Ahlaki Kurallari,
Sirket Gizlilik politikalari, Bilgi Varligi Koruma Politikalari (IAPP'ler),

Acik Kaynak Lisanslama Politikasi ve diger ilgili politikalar dahil ancak
bunlarla sinirli olmamak tGizere mevcut politikalar kapsaminda yasaklanmis
faaliyetler icin GenAl ¢oziimlerini kullanamazlar. Gen Al ¢éziimlerinin
kullanimi acik ve seffaf olmaldir. GenAl ¢éziimlerinin dnceki ve gelecekteki
ttim ticari kullanimlari, Uretken Yapay Zekanin Sorumlu Kullanimina

iliskin Yonergeler kapsaminda aciklanan siirec izlenerek bildirilmelidir.
Ayrica, GenAl'nin sonuglari yanlighk, 6n yargi, hesap verebilirlik ve acik
kaynakl yazilim lisanslarinin ihlali gibi bilinen risklere karsi kontrol edilmeli
ve dogrulanmalidir.

Bu konuyla ilgili sorulariniz veya daha fazla rehberlige ihtiyaciniz varsa litfen
Hukuk, Gizlilik veya Bilgi Giivenligi ve Risk Yonetimi
temsilcilerinizle iletisime gegin.

J&J is Ahlaki Kurallari

JAN

Yardim i¢in nereye basvurmalisiniz?

Calisanlar, sosyal medyayi ve ilgili Sirket iceriklerini ve
varliklarini kullanirken tiim Sirket politikalarina uymahdir.
Calisanlarin internet tizerindeki faaliyetlerine ve mobil
mesajlagsma uygulamalarinin kullanimina iligkin Sirketimizin

tim politikalari Dijital Etkilesim I¢in Calisan Politikasi ve
Mobil Mesajlasma Politikasi'nda yer almaktadir.
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Ticari sirlara ve gizli bilgilere sayq!

Diger sirketlerin ve bireylerin ticari sirlarina ve gizli bilgilerine saygi
duyariz. Rakiplerimiz hakkinda kamuya acik kaynaklardan bilgi toplariz
ve rakiplerimizin tescilli bilgilerinin uygun olmayan sekilde toplanmasina
izin vermeyiz.

Bir rakip hakkinda bilgi toplamak icin medya, ticari literatdr, internet,
mahkeme belgeleri, ruhsat basvurulari veya diger kamuya acik belgeler
gibi kamuya acik kaynaklarda arastirma yapariz. Mesleki birlik veya
sektor toplantilari dahil olmak tizere her durumda hassas ve gizli bilgiler
hakkinda rakiplerimizin ¢alisanlariyla konugsmaktan kaginiriz. Sektordeki
diger taraflara beyanlarimizda diiriist davraniriz ve rakipler hakkinda
bilgi edinmek i¢in kim oldugumuzu veya nerede ¢alistigimizi asla yanlis
beyan etmeyiz.

Ne yapmaliyim?

S: Acil nakit intiyacim var ve Sirket hisselerimi satmak
istiyorum. Ancak su anda bunu yapma konusunda
endiseliyim ¢linkii dniimiizdeki ay Sirketimizde biyik
bir olay gerceklesecegini biliyorum ve bu, kamuya
acik bir bilgi degil.

Y: Menkul kiymetler yasalari ve iceriden 6égrenenlerin
ticareti hakkinda sorulariniz varsa veya kamuya agik
olmayan énemli bilgilere sahip olup olmadiginizdan
emin degilseniz AskCorporateSecretary@its.jnj.com
adresine ulasin.

J&J is Ahlaki Kurallari

Menkul kiymetler yasalarina uygunluk
ve iceriden dgrenenlerin ticareti

Satislar, kazanclar, 6nemli sirket satin alimlari/satislari, ruhsat isleri

ve diger 6nemli olaylar gibi Sirketimizle ilgili bazi 6nemli bilgileri
yasalar geregi kamuya agiklamamiz gerekmektedir. Bu bilgileri kamuya
acikladigimizda bunu eksiksiz, dogru, zamaninda ve anlasilir bir sekilde
yapmak bizim sorumlulugumuzdur.

Calisanlar, Sirket hakkindaki 6nemli bilgileri kamuya agiklanmadan 6nce
ogrenebilirler fakat her ¢alisan, kamuya acgik olmayan énemli bilgileri gizli
tutmakla yukimludr.

Calisanlarin kamuya ac¢iklanmamis 6nemli bilgilere sahip olmalari
halinde asagidakileri yapmalarina izin verilmez:

© Johnson & Johnson hisselerini satin almak veya satmak ya
da Johnson & Johnson hisseleri lizerine alim veya satim
opsiyonlari koymak;

© Emeklilik fonlari da dahil olmak lizere diger yatinnm araglaryla ilgili
transferler veya ayarlamalar yapmak;

© Kamuya acik olmayan dnemli bilgileri aile fertlerine, arkadaslarina
veya Sirket disindaki herhangi bir kisiye agiklamak;

© Aile fertlerine, arkadaslarina ya da baska kisilere Johnson & Johnson
hisselerini satin almalarini veya satmalarini ya da Johnson & Johnson

hisseleri lizerine alim veya satim opsiyonlari koymalarini tavsiye etmek.

Menkul kiymetler yasalarina uyulmasi konusu Sirketimizin disinda da
gecerlidir. Calisanlar, gérevlerini yerine getirirken veya diger yollarla
ogrendikleri kamuya acik olmayan 6nemli bilgileri kullanarak baska bir
sirketin menkul kiymetlerini alip satamaz.

Sorumluluklarimiz i¢in kontrol listesi

@ Bilgisayarlar, telefonlar, mobil cihazlar, makineler, araclar,
belgeler gibi fiziksel varliklar, fikirler ve buluslar gibi fikri
varlklar dahil olmak tizere Sirket varliklarimizi koruyun

Veri koruma ve gizlilik gerekliliklerine uyun ve tescilli
bilgileri iletmek icin izin verilmemis uygulamalari veya
diger kanallari kullanmayin

Yasa dislI veya izinsiz faaliyetlerle ilgili endiseleri
derhal bildirin

Asla risvet veya uygunsuz hediyeleri kabul etmeyin veya
teklif etmeyin

Giderleri, satislari ve diger finansal bilgileri diiriist
ve dogru sekilde bildirin
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Cikar catismalar

“Icinde yasadigimiz ve calistigimiz
topluma ve tam dunya toplumuna karsi
sorumluyuz.”

J&J s Ablaki Kurallan Andimiz



(x) Cikar catismalari

Cikar catismalari

"Cikar catismasli” ne zaman
meydana gelir?

Cikar ¢atismasi, bir kisi veya kurulusun mali ya da bagka tiirli ¢ikarlarinin
catistigi ve bir ¢ikara uygun davraniimasinin séz konusu diger ¢ikarlar veya
sorumluluklar Gizerinde olumsuz etki yaratabilecegi bir durumdur.

Kisisel bir iligki veya faaliyetin, isinizi tarafsiz bir sekilde yapma ve bir
isverene kargi tim gorevleri yerine getirme konusundaki kararinizi ve
yeteneginizi etkileyebilecegi durumlarda ise kisisel ¢cikar catismasi ortaya
cikar. Cikar gcatismasinin gorintiisi veya algisi bile Sirketimizi risk altina
sokabilir. Calisanlar olarak, farkh odaklara duyulan sadakatin veya kisisel
kazan¢ ya da menfaatlerin, bizi Sirketimizin ve hizmet sundugumuz hasta
ve tuketicilerin ¢ikarlarina en uygun olani yapmaktan alikoymasina asla
izin vermemeliyiz.

Johnson & Johnson Sirketler Ailesi'ndeki kuruluslarin hiikiimetler, 6deme

yapan gruplar, saglk hizmeti saglayicilari gibi kuruluslarla veya bu kuruluslar

biinyesindeki bireylerle ¢atisan iliskileri oldugunda ya da Sirket lehine
bir tercih veya 6n yargi olusturan faaliyetlerde bulunduklarinda kurumsal
cikar gatismasi meydana gelebilir. Ornegin, sirketlerimiz kuruluslarla
uriin gelistirme ve saglik sistemlerini ve sistem altyapilarini veya tedavi
ybnergelerini destekleme konusunda is birligi yaparken ayni zamanda

bu kuruluslara triin veya hizmet satmaya calistiginda bir catisma ortaya

cikabilir ya da catisma algisi olusabilir. Bir Sirketin hassas devlet bilgilerine

sahip olmasi ve bu bilgileri daha tercih edilir bir ihale hazirlamak icin
kullanmasi durumunda da kurumsal ¢ikar catismasi ortaya cikabilir.

J&J is Ahlaki Kurallari

Bir faaliyetin cikar ¢atismasi olusturup olusturmadigi her zaman net
degildir. Ancak ister kisisel ister kurumsal olsun, olasi bir catismayi
aciklamak her ¢alisanin sorumlulugudur. Bu nedenle, calisanlarin olasi
kisisel gcatismalar veya catismanin s6z konusu olabilecegi bir durumun en
iyi sekilde nasil yonetilebilecegine iliskin sorulari hakkinda yoneticileriyle
veya insan Kaynaklari, Saglik Hizmetleri Uyumlulugu veya Global Hukuk
Organizasyonundan bir gorevliyle gériismeleri beklenir. Bir catisma veya
olasi bir gatisma varsa yoneticinizle yaptiginiz gériismeyi WORKDAY'de
bildirmeniz ve belgelemeniz gerekir. Bu, ilgili durumun s6z konusu olmasi
halinde ¢alisanin ve Johnson & Johnson'in korunmasina yardimci olacaktir.
Kurumsal ¢atismalar hakkinda Saglik Hizmeti Uyumlulugu veya Global Hukuk
Organizasyonu ile goérisulmelidir.

Bu bir catisma mi?

S: Johnson & Johnson'in lilkemdeki itibari nedeniyle,
ticari ekibimden yerel tedavi yonergelerinin
gelistiriimesi konusunda danismanlk yapmasi istendi.
Bunu yapabilir miyiz?

Y: Bu, kurumsal bir catismadir. Yerel saglik politikasi
girisimlerine verilen her tirli destegin uygun
guvenceler kullanilarak yurditilmesinin, yerel
yasalara uyulmasinin ve politikalarin trinlerimize
kargi 6n yargili oldugu algisini 6nlemeyi saglamanin
en iyi yollari konusunda rehberlik i¢in Global Hukuk
Organizasyonu ve Diinya Gapinda Devlet lliskileri ve
Politikasina basvurmalisiniz.

lyice diistiniin

© Bu faaliyet ya da iliski, saghkh ve tarafsiz is kararlari verme
becerimi etkileyecek ya da etkiliyor gibi gériinecek mi
veya isimi yapma becerime baska bir sekilde miidahale
edecek mi?

@ Johnson & Johnson Sirketler Ailesi'nin bir ¢alisani
olarak bu faaliyete katilmam sonucunda kisisel olarak
bir sey kazanacak miyim veya ailemin bir ferdi fayda
saglayacak mi?

@ Sirket varliklarini kisisel kazang i¢in kullanacak miyim?

@ Katihmim, kendi ¢ikarlarimi Sirket icin en iyi olanin éniine
koymama neden olacak mi?

@ Faaliyetin kamuya aciklanmasi Johnson & Johnson'in
itibarina zarar verecek mi?

Yukaridaki sorulardan herhangi birine "evet" yaniti verdiyseniz
durumu yéneticinizle gérisin ve ¢ikar catismanizi WORKDAY
aracihgiyla bildirin.
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Hediyeler, eglence, agirlama, seyahat
ve diger degerli 6geler

Tedarikgiler, saticilar ve bizimle is yapan diger taraflar Sirketimizin basarisi
icin hayati 6nem tasir. Onlarla olan iligkilerimizin diirist ve tarafsiz olarak
devam etmesi icin ¢ikar ¢catismalarindan kaginiriz.

Bir calisan; tedarikcilerden, misterilerden, rakiplerden veya Sirketimizle

is yapmak isteyen diger taraflardan hediye, 6deme, kredi, hizmet veya
herhangi bir karsilik talep ettiginde veya kabul ettiginde ¢ikar catismalari
olusabilir. Calisanlar; tedarikgilerden, saticilardan veya diger yiiklenicilerden
gelen hediye, eglence, agirlama, seyahat veya diger degerli 6geleri yalnizca
mitevazi olduklari, nakit veya nakit es degeri olmadiklari ve is kararlarini
etkilemedikleri siirece kabul etmelidir.

Saglik Hizmetleri Uyumlulugu politikalarimiz, saglk uzmanlarina ve kamu
gorevlilerine hediye, eglence, agirlama ve benzeri faydalar sunulmasi
konusunda ayrintili rehberlik saglamaktir.

Nelere izin verilir?

Global bir sirket olarak, belirli etkinliklerin nezaket ifadesi oldugu ya da
toplumsal ve/veya kiiltlirel uygulamalari yansittigi bircok farkl ortamda
faaliyet gosteriyoruz. Tabi oldugumuz yerel yasa ve yonetmelikler
kapsaminda miimkiin oldugu 6lciide kiiltiirel normlara saygi gosteririz fakat
bu etkinlikler bu Kurallari ihlal edemez. Ozellikle saglik uzmanlari veya kamu
gorevlileri s6z konusu oldugunda, yanitimizi kiiltirel farkhhklara duyarh ve
diistinceli bir sekilde degistirmemiz gereken durumlar olabilir.

Alisilagelmig etkinlikler arasinda, klinik kararlari veya is kararlarini
etkilemeyecek d6gle veya aksam yemekleri gibi miitevazi agirlamalar ve

cok kiiciik degerdeki hediyeler bulunur. "Alisilagelmis" veya "miitevazi"
kavramlarini tanimlamak zor olsa da en iyi yaklasim sagduyulu davranmaktir.
Size sembolik degerden fazla degere sahip bir sey teklif edilirse yéneticinize

J&J

is Ahlaki Kurallari

danigmalisiniz. Asirlya kagan veya diizenli hale gelen etkinliklerden
kacinmalisiniz. Ornegin, ilgisiz bir Giclincii taraf hediye veya hizmetin
kararinizi etkiledigini diisiinecekse bu asiri bir durumdur ve reddedilmelidir.

Bir saticinin hediye teklif etmesi durumunda g6z 6niinde bulundurulmasi
gereken bazi noktalar sunlardir:

© Hediye "miitevazi" ve "alisilagelmis" mi?
© Hediyenin degeri sembolik degerden fazla mi?
© Satici diizenli olarak hediyeler veriyor mu?

© Hediyenin ticari tarafsizligi etkileme olasiligi var mi?

Calisanlarin, Sirket ile ¢alisan finans kuruluglarindan, cari oran ve kosullara
go6re alinmasi sartiyla bireysel kredi almasina izin verilir. Calisanlar,
tedarikcilerimizden Urin veya hizmet satin alirken de ayni kural gecerlidir.
Cesitli calisan yan hak programlarinda aciklananlar disinda, islemler halktan
herhangi bir kisiye sunulanlarla ayni sartlarda yapiimalidir.

Unutmayin! Olasi bir ¢ikar catismasini bildirmemek
Kurallarimizi ihlal eder. Sipheye diiserseniz
yoneticinizden rehberlik almalisiniz.

Bu bir catisma mi?

Bir tedarik¢i bana igi ¢ikolata dolu bir hediye sepeti gonderdi. Kabul
edebilir miyim?

© Miitevazi degerdeki kiigiik hediyeleri kabul edebilirsiniz. Ancak hediye,
t¢linci bir tarafin hediyenin karar verme siirecinizi etkileyebilecegini
diisiinmesine yol agacak nitelikteyse hediyeyi kabul edip etmeme
konusunda sagduyulu davranin ve yéneticinizle konusun.

Ekibimiz bir devletin saglk sistemiyle ilac kapsami ve geri 6deme
konusunda goriismeler yapiyor ve arastirma ve gelistirme (Ar-Ge)
kurulusumuzun, yenilik¢i bir aragtirma ve gelistirme programini
yuriitmek lizere biyiik bir devlet hibesi i¢in en yliksek sansa sahip aday
oldugunu ogrendi. Goriismelerimde bu hibeden bahsederek Sirketimizin
hiikiimetle bir¢gok bagi oldugu ve giiglii bir iliskimiz oldugu gibi noktalari
pekistirmeme izin verilir mi?

© Hayrr. llagc kapsami ve geri 6deme goriismelerini Ar-Ge kurulusunun
devam eden siirecinden ayri tutmalisiniz. Ancak teklifinizde ¢esitli
iliskileri ve olasi kurumsal ¢ikar ¢catismalarini gidermek icin attiginiz
adimlari aciklamaniz gerekebilir. Cikar ¢atismalari, Johnson & Johnson'in
itibari ve etkinligi ile Girlinlerimiz ve hizmetlerimiz lizerinde 6nemli élciide
olumsuz etkiye sahip olabilir.

Bir miisterimi yazhigimda bir hafta kalmaya davet edebilir miyim?

© Bir misteriye, distribiitore veya saticiya miitevazi bir degerden daha
yiksek degerde bir sey teklif etmek genellikle uygun degildir. Ancak
bu kisiyle yakin bir kisisel iliskiniz varsa bu durum belirli kosullar altinda
kabul edilebilir. Konuyu yéneticinizle goristn. Teklifi yapmaniza izin
verilirse ve siz de teklifi yapmaya karar verirseniz yoneticinizle yaptiginiz
gorismenin sonucunu yazili olarak belgelemeniz gerekir.

Universiteden bir arkadasimin pazar arastirma sirketi var. Johnson &
Johnson igin ¢ok diisiik bir fiyatl bir proje hakkinda bana ¢ok ilging bir
sunum yapti. Isi ona vermem uygun mudur?

© Harcama yiiksek olmasa bile, nihai kararin objektif kriterlere
dayandigindan emin olmamiz gerekir. iliskinizi ve durumu yéneticinize
aciklamalisiniz. Sirket devam etme karari alirsa yoneticinizle yaptiginiz
goriismenin sonucunu e-posta dahil olmak lGzere yazili olarak belgelemeli
ve olasi ¢catisma riskini azaltmak icin atilan adimlari 6zetlemelisiniz.
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Kisisel yatirimlar, islemler ve sirket disi
ticari cikarlar

Finansal olarak iyi durumda olmanin ¢alisanlarimiz ve aileleri icin dnemli
oldugunu biliyoruz. Bazen ¢alisanlar, finansal glivence olusturmak icin
is yatirimlari yapmak veya ek is almak isteyebilirler. Ancak ¢alisanlar,
saglikli ve tarafsiz is kararlari verme becerilerini etkileyen veya etkiliyor
gorintisi veren, zaman dahil Sirket varliklarini kisisel yarar veya baska
bir tarafin yarari i¢in kullanan ya da iglerini yapma becerilerini bagka bir
sekilde etkileyen faaliyetlerden kaginmak dahil olmak {izere olasi ¢ikar
catismalarindan kaginmaya 6zen gostermelidir.

Kacinilmasi gereken alanlar

@ Fiziksel veya fikri sirket varliklarinin kisisel kazang
icin kullaniimasi

@ Bir rakibe, tedarikciye, onerilen tedarikgiye veya misteriye;
calisan, yonetici, yetkili, ortak, temsilci ya da danisman
olarak hizmet saglanmasi

Sirket ile bir ¢alisanin dogrudan veya dolayl mali ¢ikarinin
bulundugu ya da yonetici, yetkili, calisan, ortak, temsilci veya
danisman olarak gorev yaptigi baska bir kurulus arasindaki
herhangi bir ticari islemi etkileyen ya da etkilemeye

calisan faaliyetler

Isiniz sayesinde edindiginiz kamuya acik olmayan bilgileri
kullanarak baska bir sirketin menkul kiymetlerinin satin
alinmasi veya satilmasi

J&J is Ahlaki Kurallari

Aile fertleri ve yakin kisisel iliskiler

Aile fertlerimiz ve yakin arkadaslarimizla olan iligkilerimiz kararlarimizi
etkileyebilir. Yakin kisisel iligkilerin dahil oldugu, isle ilgili Sirket kararlari
konusunda dikkatli olunmasi dnemlidir.

Calisanlar cikar catigmalarini 6nlemek i¢in sunlari yapmalidir:

© Bir aile ferdinin ise alim veya terfi siirecini denetlemekten veya bu
surece dahil olmaktan kacinmalidir.

© Bir aile ferdiye ilgili performans degerlendirmelerine, maas bilgilerine
veya diger gizli bilgilere erisimi olan ya da etkisi olan bir pozisyonda
bulunmaktan kacinmalidir.

Sirket diginda yakin kisisel iliski icinde olunan baska bir ¢alisan veya
calisan adayi ile baglantili olarak da bu durumlardan kaginiimahdir.

Bu durumlardan biri meydana gelirse ¢aligan iligkiyi yoneticisine
bildirmelidir. Yonetici durumu degerlendirecek ve gerekirse yonetime
danisacaktir ve galisanlardan birini

catismanin olmadigi baska bir uygun pozisyona transfer etmeyi secebilir.

Yakin kisisel iliski, bir aile ferdiyle veya yakin
oldugunuz baska bir kisiyle olan ve isle ilgili
kararlar alirken tarafsizhiginizi zedeleyebilecek
bir iliskidir.

Bu bir catisma mi?

Ailemin biiyiimekte olan bir dagitim sirketinde sermaye payi var. Cok iyi
bir anlasma yapabilecegim icin bu distribiitoriin bir Johnson & Johnson
isletmesi icin kullanilmasina izin vermek istiyorum. Yoneticime ailemin
sirketteki payindan bahsedersem bu dagitim sirketiyle calismama izin
verilir mi?

© Distribiitoriin isletmemizle tanistiriimasina izin verilir. Ailenizin ve sizin
distribltorle olan iligkilerinizi tam olarak aciklamali ve ardindan kendinizi
projenin karar alma sirecinin ve yénetiminin diginda tutmalisiniz. Nihai
karar, sizin katiliminiz olmadan isletmedeki tist diizey bir yonetici
tarafindan bagimsiz olarak verilmelidir ve kararin sonucunu herhangi bir
sekilde etkilemeye ¢alismamalisiniz.

Esimin kardesi, yeni acilan bir pazarlama pozisyonu i¢cin miikkemmel bir
aday. Miilakat ya da teklif siireci olmadan kendisini ige alabilir miyim?

© Hayir. Kendisini is i¢in 6nerebilirsiniz fakat normal basvuru siirecinden
gecmesi gerekir. Ayrica, kendinizi karar alma sirecinin disinda tutmali ve
kararin sonucunu herhangi bir sekilde etkilemeye ¢alismamalisiniz.
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Sirket disi yonetim kurulu Gyelikleri

Sirket digl ydénetim kurullarinda gérev almak ¢ikar ¢catismalarina yol
acabilir ve bu durumu yéneticinize aciklamaniz ve konuyu kendisiyle
konusmaniz gerekir. Herhangi bir yonetim kurulu tyeligini kabul
etmeden 6nce, yasal sorumluluklarimizi anlamaniz ve dikkat dagitma
ve cikar catismasi potansiyeli tasiyan iliskilerden kaginmaniz
onemlidir. Daha fazla rehberlik icin sirket disi yonetim kurulu dyelikleri
politikamiza bagvurabilirsiniz.

Yapmaniz Gereken 3 Sey

— Aciklayin

D Konusun
@ Karar verin

JAN

Aciklamak kilit 6nemdedir. Gri bir alanla karsi karsiyaysaniz Kurallarimiz hakkinda taVSiye ve rehberlik almak
ve bir faaliyetin ¢ikar ¢atismasi olusturup olusturmadigindan o o T,
emin degilseniz endiseleriniz hakkinda yoneticinizle, amirinizle |9|n nereye bagvu rablllrlm .

veya "Kurallarimiz hakkinda tavsiye ve rehberlik icin nereye
basvurmalisiniz?" bolimiinde belirtilen bir kisiyle konusun.

Kurallarimizda c¢ikar ¢atismalarina érnekler verilse de her durumun
tanimlanmasi mimkiin degildir. Bir ¢cikar ¢catismaniz varsa veya bir gcatismaniz
olup olmadigindan emin degilseniz catismanin ayrintilarini yéneticinize
ve/veya onun ydneticisine ya da insan Kaynaklari veya Global Hukuk
Organizasyonu is ortaginiza bildirmelisiniz. Olasi ¢cikar ¢atismalarini bildirmek
icin WORKDAY'in ¢ikar catismasi bélimiine gidin.

J&J is Ahlaki Kurallari
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ls Ahlaki Kurallari

Andimizi Yasatin, Kurallarimizi Bilin

Bu, Johnson & Johnson is Ahlaki Kurallarinin 2024 yilinda
glincellenen glincel surimudir ve dnceki tim strimlerin

yerine gecer.

Johnson&Johnson
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