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Vart Credo

Vi har ansvar i férsta hand gentemot de patienter, ldkare, skdterskor,
foraldrar och alla andra som anvander vara produkter och tjanster.
For att kunna tillgodose deras behov maste allt vi gor vara av hég
kvalitet. Vi maste oavbrutet strava efter att erbjuda varde, reducera
vara kostnader och halla rimliga priser. Kundernas bestéllningar maste
expedieras snabbt och korrekt. Vara affarspartner maste ha mojlighet
att gora en skalig vinst.

Vi kanner ansvar gentemot vara anstéllda som arbetar hos oss

over hela véarlden. Vi maste erbjuda en inkluderande arbetsmiljo dar

var och en maste betraktas som en individ. Vi maste respektera dem
for deras olikheter och varje individ for sitt eget varde och sina egna
fortjanster. De maste ha en kédnsla av trygghet, férverkligande och
syfte i sina arbeten. L6nerna maste vara rattvisa och sta i relation

till den personliga insatsen och arbetsférhallandena ska vara hygieniska,
valordnade och sdkra. Vi maste stédja medarbetarna i deras hélsa

och vdlmaende och hjilpa dem att uppfylla sitt familjeansvar och

andra privata ataganden. De anstéllda maste kénna sig fria att komma
med forslag och klagomal. Alla, som ar kvalificerade, ska ha samma
moijlighet till anstéllning, utveckling och avancemang. Vi maste ha mycket
kompetenta ledare, vilkas handlande ar korrekt och etiskt riktigt.

Vi kanner ansvar gentemot det samhille vi lever och arbetar i saval lokalt
som globalt. Vi maste hjélpa méanniskor att leva hdlsosammare genom
battre tillgang till vard och vard pa fler platser i varlden. Vi maste strava
efter att vara goda medborgare — stédja samhéllsverksamhet och
socialt arbete, stimulera battre hilsa och utbildning och béra var del av
skatterna. Vi maste underhalla den egendom vi har férmanen att forfoga
over samt skydda miljon och naturens tillgangar.

Slutligen har vi ett ansvar gentemot vara aktiedgare. Verksamheten
maste ge en rimlig vinst. Vi maste experimentera med nya ideer.
Forskningen maste fortskrida, utvecklingsprogram initieras,
investeringar infér framtiden géras och misstag betalas. Nya maskiner
maste képas, nya lokaler anskaffas och nya produkter lanseras. Reserver
maste skapas for att klara ogynnsamma tider. Arbetar vi efter dessa
principer, bor aktiedgarna fa en rimlig avkastning.

Johnson&dJohnson



Vart uppforande.
Vart Credo. Var framtid.

Ett brev fran Joaquin Duato

Halso- och sjukvarden dndras i allt snabbare takt. Med hjélp av vetenskap Jag ar stolt dver att leda ett globalt foretag som stravar efter att vara
och teknik kommer hélso- och sjukvarden att utvecklas mer under detta en forebild for etiska verksamheter. Var fortsatta framgang ar beroende
decennium &n under hela férra arhundradet. Hastigheten innebér att av att alla medarbetare runt om i varlden, pa alla nivaer och pa alla
Johnson & Johnson har fatt en mojlighet och ett ansvar att hantera dessa marknader dar vi finns, gér det ratta for de patienter vi jobbar for. Det ar
forandringar pa ett etiskt satt och i enlighet med alla regler. skalet till att alla medarbetare ar ansvariga for att ldsa, forsta och folja

. . o , var uppforandekod.
Vi ar ett ledande globalt féretag som haller jamn takt med den tekniska

utvecklingen genom att sdkerstélla att var personal och de personer och Det orubbliga engagemanget i etiska ledarskapsbeteenden férenliga
foretag som gor affarer at oss ar vél rustade att kunna fatta riatt beslut och  med gillande regler innebér att Johnson & Johnson kommer att

vidta lampliga atgéarder. Var uppférandekod utgor grunden for vara policyer, omvandla hilso- och sjukvardens framtid for vara patienter och partners
rutiner och riktlinjer samt ser till att bade vi och vara affarsmetoder haller under manga ar framover.

hégsta mojliga standard. | koden beskrivs ocksa vart ansvar att behandla

manniskor pa ett rattvist satt, tillhandahalla en hdlsosam arbetsmiljé och

agera med storsta mojliga integritet.

Allt detta grundar sig i Vart Credo, vilket dr en uppséattning med varderingar .
som under drygt 80 ar har inspirerat vara medarbetare att varje dag Joaquin Duato

prioritera behoven och valbefinnandet hos de manniskor vi jobbar for. Styrelseordférande och VD

Vart Credo och var uppforandekod dr tillsammans
nodvdandiga for att Johnson & Johnson ska

kunna uppfylla uppdraget att forbdttra hélsan
hos mdanskligheten.
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Introduktion

Vad innebar Johnson & Johnsons
uppforandekod?

Varderingarna och principerna i Vart Credo ar var kompass.
Johnson & Johnsons uppférandekod ar en fardplan som hjalper
oss att félja dessa varderingar.

Koden definierar grundldggande krav pa var foretagsetik och utgor
grunden for vara foretagspolicyer, rutiner och riktlinjer, som alla innehaller
ytterligare vagledning om vilka beteenden som férvantas.

Varfor har vi en kod och varfor maste
vi folja den?

For att kunna fortsatta arbeta och bibehalla vart rykte som ett féretag som
prioriterar behoven for alla de ménniskor vi jobbar for maste vi ldra oss,
forsta och folja var kod.

Att félja koden innebér att vi skapar en 6ppen och arlig miljé dar vi kan
prestera pa topp med integritet och i enlighet med géllande lag. Vi kan
dessutom kédnna oss stolta éver hur vi har 6vervunnit vara utmaningar
och uppnatt vara framgangar.

J&J
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Varje gang vi upptécker ett brott mot koden, féretagets policy eller
gallande lag tar vi itu med problemet och forhindrar att det hander igen.
Beroende pa omsténdigheterna kan korrigerande och férebyggande
atgarder innefatta utbildning, radgivning, utokade kontroller och
disciplindra atgarder, till och med uppségning.

Det ar ditt ansvar att beratta om du befinner dig i en situation, eller far
kdnnedom om en situation, som du tror strider mot eller kan leda till
overtradelser av var kod, foretagspolicy eller tillamplig lag.

Enligt var eskaleringsprocedur maste alla medarbetare rapportera
potentiellt allvarliga brott mot vara policyer, lagar eller andra drenden
direkt till Johnson & Johnsons internrevisionschef antingen muntligen
eller skriftligen, exempelvis via e-post till chiefauditexecutive@its.jnj.com.

Vem maste folja koden?

Alla medarbetare i Johnson & Johnson-koncernen maste férsta och
folja uppférandekoden, foretagets policyer och de lagar som styr var
verksamhet. Tillsammans med Vart Credo och andra féretagspolicyer
hjdlper koden oss att fatta ratt beslut och vidta ratt atgarder, oavsett
var vi arbetar eller vilken typ av arbete vi utfor.

Vi anser att varje medarbetare ar en ledare, oavsett arbetsbeskrivning, titel
eller funktion. Genom att fdlja koden ar vi alla en forebild for vara kollegor,
affarspartners, kunder och andra som ser oss arbeta varje dag.

Personalchefer har ett extra ansvar att fungera som positiva férebilder i alla
avseenden samt hjdlpa medarbetarna att Iasa, forsta och tillampa koden.

Personer och féretag som gor affarer at oss maste ocksa félja var
uppférandekod, forutom dvriga relevanta féretagspolicyer. Tillampliga
bestdammelser i koden ska inga i avtal med tredjepartsleverantorer,
tillverkare, konsulter, leverantérer och distributérer som gor affarer

at Johnson & Johnson-koncernen.

Att fatta ratt beslut

Om du stélls infor ett svart beslut om affarsbeteende staller
du féljande fragor:

Ar uppférandet ett brott mot Johnson & Johnsons
uppférandekod, foretagets policyer eller tillamplig lag?

Strider uppférandet mot ansvarsskyldigheterna
i Vart Credo?

(o)
Io
(o)

Kommer uppférandet att verka oetiskt for intressenter
utanfor vart foretag?

Kan uppférandet skada mitt eller Johnson & Johnsons
rykte?

B

Om svaret pa nagon av fragorna ar "Ja” kan du ldsa mer pa nasta sida
om vart du vander dig for radgivning och véagledning.
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Vart vander jag mig om jag behover
radgivning och vagledning for koden?

Vi har processer, vagledning och rutiner som hjalper dig att félja koden,
foretagets policyer och tillamplig lag.

Dra nytta av den omfattande bredd inom kunskaper, resurser och

expertis som finns globalt hos Johnson & Johnson, exempelvis foljande:

© Chefer och seniora ledare i din organisation kan besvara dina fragor
och har kunskap om féretagets riktlinjer som avser affarsaktiviteter
i din organisation.

© HR-avdelningen/Globala tjanster kan forklara och besvara fragor om
anstallningspolicyer, formaner och arbetsplatsproblem.

© Den juridiska avdelningen kan forklara och tolka koden samt ge
vagledning om hur affarer ska utforas &t Johnson & Johnson i enlighet
med gallande lag.

© Privacy kan ge information och rad om integritet och skydd av
personuppgifter hos vara intressenter.

© Health Care Compliance kan erbjuda radgivning och vagledning
om vara interaktioner med hélso- och sjukvardspersonal,
sjukvardsenheter, statliga tjansteman, statliga upphandlingsenheter
och tredjepartsmellanhander.

© Kvalitet och efterlevnad/Medicinsk sdakerhet/Miljoskydd och
miljosdkerhet kan forklara och besvara fragor om kvalitet, sdkerhet,
effektivitet och regelefterlevnad i vara produkter och leveranskedjans
processer, exempelvis for milj, hdlsa och sakerhet.

J&J
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© Global sikerhet/Informationssakerhet och riskhantering
skyddar medarbetare, tillgangar, datasystem och register hos
Johnson & Johnson-koncernen globalt. Kontakta den lokala
sdkerhetsavdelningen om det finns en omedelbar fara eller hot
pa arbetsplatsen.

© Integritetslinjen for Vart Credo (ourcredointegrityline.com) &r
tillganglig dygnet runt, sju dagar i veckan. Den a@r oberoende, séker
och konfidentiell. Det ar en kanal som alla kan anvdnda (medarbetare,
afférspartners, kunder, konsumenter med flera) for att rapportera
mojliga 6vertradelser av uppforandekoden, andra féretagspolicyer
eller tillampliga lagar och férordningar i lander dar vi har verksamhet.

© Johnson & Johnsons eskaleringsprocedur anger att alla medarbetare

maste rapportera potentiellt allvarliga brott mot vara policyer, lagar
eller andra drenden direkt till Johnson & Johnsons internrevisionschef
antingen muntligen eller skriftligen, exempelvis via e-post till
chiefauditexecutive@its.jnj.com.
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Alla medarbetares ansvar

For att uppfylla vart ansvar enligt Vart Credo samt uppréatthalla och
forbattra var kultur och vart rykte forlitar vi oss pa att vara medarbetare
foljer koden. Om du anser att det har uppstatt ett brott mot koden, eller
om du tror att en aktivitet eller ett beteende kan leda till en évertradelse,
ar det ditt ansvar att rapportera detta.

Genom att sdga ifran, stélla fragor och rapportera
problem gor du det rdtta och hjdlper foretaget att
stoppa eller forhindra daligt uppférande.

Oavsett om rapporten ar anonym eller ej bér du ange sa mycket

information som mojligt sa att fragan kan hanteras grundligt och snabbt.
Du ar dessutom skyldig att samarbeta i utredningen.

Vart féretag tolererar inte nagra repressalier mot den som rapporterar
problem enligt koden eller bistar i en utredning.

Vi éignar oss inte at repressalier.

Medarbetare som utévar repressalier blir foremal for disciplindra atgarder,
vilket kan leda till uppségning fran anstallningen.

J&J
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Alla chefers ansvar

Om du &r personalchef har du ett sarskilt och viktigt ansvar att forega
med gott exempel och agera pa ett satt som ar férenligt med koden.
Genom att anvanda ratt ton och uppférande inspirerar chefer alla
medarbetare att uppfylla vara standarder.

Har ar viktiga riktlinjer som du bor félja:

© Agera som forebild med ett etiskt beteende nar du utfér dina
arbetsuppgifter.

© Fatta objektiva affarsrelaterade beslut.

© Gaigenom koden tillsammans med dina medarbetare minst en gang
per ar.

© Hjalp medarbetarna att forsta koden och féretagets policyer samt
visa dem resurser som hjalper dem att félja koden varje dag.

© Se till att medarbetarna kanner till och ar utbildade i tillampliga lagar,
forordningar och féretagspolicyer som styr affarsaktiviteter nar de
agerar at foretaget.

© Skapa en miljo som framjar och mojliggor ett etiskt beteende dar
medarbetarna inte ar raddda for att sdga vad de tycker.

© Ta alla rapporter fran medarbetarna om brott mot koden pa allvar
och bestdm om drendet ska tas vidare. Om sa &r fallet eller om du
ar osaker eskalerar du fragan sa snart som maijligt.

© Vidta korrigerande eller féorebyggande atgarder om nagon bryter
mot koden.

© Ge ditt fulla stod till alla utredningar.

Be om rad om
du ar osaker eller

av en annan
synvinkel.

skulle vara hj

d

(o]
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Hur vi bedriver
var verksamhet

“Vi har ansvar 1 forsta hand gentemot de
patienter, IGkare, skoterskor, fordldrar
och alla andra som anvdinder vara
produkter och tjanster.”

\J&\J Uppférandekod Vé rt Credo



Hur vi bedriver
var verksamhet

Alla medarbetares skyldighet

Alla medarbetare har ett ansvar att kdnna till och félja relevant lagstiftning,
forordningar samt féretagets policyer och rutiner som styr medarbetarens

affarsaktiviteter.

Utveckling, godkdnnande, tillverkning,
forsaljning och marknadstoring
av lakemedel samt medicinteknik

Hur vi bedriver var verksamhet

och tjanster

| Vart Credo anges att nér vi uppfyller behoven hos patienter, lakare,
skoterskor, foraldrar och alla andra som anvander vara produkter och tjanster,
maste allt vi gor vara av hog kvalitet. Atagandet galler allt vi gor for att
leverera vara produkter och tjanster till de personer som ska anvianda dem.

J&J
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Vi efterstravar hogsta standard och integritetsniva for alla dessa
affarsaktiviteter genom att:

© Folja lagar, standarder och forordningar som avser vara produkter
och processer (exempelvis kvalitetsforeskrifter och -standarder),

© Uppratthalla etiska, vetenskapliga och kliniska standarder samt folja alla
lagar och férordningar inom all forskning och utveckling éver hela varlden,

© Garantera sidkerheten for patienter och frivilliga som deltar i kliniska
provningar, skydda deras sekretess och fdlja lagar for integritet
och dataskydd,

© Foljalagar och férordningar som avser godkadnnandeprocesser for
forsaljning av vara produkter samt samverka med tillsynsmyndigheter
och andra statliga tjansteman,

© Folja tillampliga lagar for tillverkning, paketering, distribution och
export, tillampliga lagar och férordningar for handelssanktioner, 6vriga
specifika forordningar for var bransch, samt folja lagar och férordningar
i de lander dar vi gor affarer,

© Halla jamn takt med den foranderliga miljé dar vara medarbetare finns
och erbjuda den vagledning som kravs for att stotta varderingarna
enligt Vart Credo,

© Fodlja alla lagar och forordningar som avser reklam, marknadsforing och
forsaljning av vara produkter, daribland att sikerstélla att det vi sdger ar
sant, inte 4r missvisande och 6verensstammer med godkdnnanden fran
myndigheter av vara produkter,

© Foljalagar som avser produktkvalitet och sdkerhet, konsekvent och
proaktivt 6vervaka sikerhet, kvalitet och resultat fér vara produkter
och folja alla krav om att rapportera negativa hiandelser och klagomal
pa produktkvaliteten.

Alla medarbetare maste séiga ifran om de tycker
att foretaget inte foljer nagon lag eller foreskrift.

Hur ska jag agera?

F: En forsaljningschef fran ett konkurrerande féretag
har kontaktat mig for att diskutera priset pa vara
respektive produkter.

S: Du far aldrig diskutera prissattningen av vara
produkter eller annan skyddad information med vara
konkurrenter. Om en konkurrent ringer dig, eller om
nagon okédnd person vill diskutera prissattningen
med dig, gor du klart fér dem att du inte kommer att
diskutera priset pa vara produkter med konkurrenter.
Avsluta konversationen pa ett artigt satt och
rapportera handelsen till den juridiska avdelningen.



m Hur vi bedriver var verksamhet

Vad ska jag gora?

F: En kirurg berattade for mig att en distributér som
sdljer vara produkter har bjudit in kirurgen som
gast under en golfhelg pa en semesterort. Kirurgen
fragar om inbjudan ar lamplig eftersom den kom
fran var distributor, inte fran Johnson & Johnson.

S: Distributorer, forséljningsagenter och andra
tredjeparter som agerar pa uppdrag at féretaget
far inte dgna sig at aktiviteter som skulle vara
forbjudna om de utférdes av en medarbetare i
Johnson & Johnson-koncernen. Du bér omedelbart
informera din chef, den juridiska avdelningen eller
Health Care Compliance med informationen du har
fatt om distributérens uppférande.

!J&\J Uppférandekod

Lagar mot korruption och mutor

Johnson & Johnson har tagit tydlig stéllning mot korruption och mutor

i 6verensstammelse med de lagar mot korruption och mutor som finns

i manga lander i varlden. Vi krdver samma sak fran vara affarspartners.

Vi har ett strikt férbud mot mutor, bedragligt beteende, otillaten provision,
olagliga betalningar och andra erbjudanden om vardesaker som pa ett
olampligt satt kan paverka eller ge en olaglig fordel hos statliga tjansteman,
halso- och sjukvardspersonal eller kunder.

Vi har ett omfattande utbyte inom vetenskap, utbildning, férsaljning,
reklam och marknadsforing med bade offentliga och privata enheter

och personer, daribland hilso- och sjukvardspersonal. Vi samverkar

ocksa med statliga tillsynsmyndigheter, icke-statliga organisationer

och inspektionsmyndigheter. Det ar var skyldighet att folja lokalt och
internationellt tillampliga lagar och etiska standarder som férhindrar
mutor och korruption, och att undvika att pa ett olampligt satt paverka de
medicinska besluten hos hilso- och sjukvardspersonal samt inkdpsbesluten
hos de enheter som kdper vara produkter och tjanster. Vardedverforingar
till tredje part maste motsvara ett verkligt marknadsvarde for de utforda
tjdnsterna och det maste finnas ett legitimt behov av varorna och
tjansterna. Bidrag och donationer far bara ges om Johnson & Johnson inte
far nagot av varde i gengald.

Om du beh6ver mer hjalp kan du lasa Health Care Compliance Global
Framework, U.S. Regulatory Guidance Documents och Health Care
Business Integrity Guide (tillamplig globalt), som innehaller vagledning
om etiska forsaljnings- och marknadsféringsmetoder.

Var och med vem vi goér affdrer kan variera, men vart tillvigagangssatt
ar detsamma:

© Vibehandlar affarspartners, konkurrenter, beslutsfattare och andra
intressenter med respekt.

© Vistravar efter att arbeta med tredjeparter som ocksa varderar
och uppvisar hoga etiska standarder i sina affarsmetoder.

Om du har fragor om efterlevnad inom hélso- och sjukvard kan du kontakta
Health Care Compliance. Det finns dven ytterligare information pa var
webbplats ESG Policies & Positions, exempelvis vart stillningstagande
mot korruption och stéllningstagandet om etik och efterlevnad.

Kartell- och konkurrenslagstiftning

Kartell- och konkurrenslagstiftningen framjar rattvis konkurrens och
skyddar konsumenterna mot orattvisa affairsmetoder. Dessa lagar avser
ofta olagliga avtal mellan féretag, exempelvis priskarteller. Lagarna
forbjuder ocksa ensidiga affairsmetoder som begransar konkurrensen,
exempelvis underprissattning.

Vi féljer till fullo alla tillampliga kartell- och konkurrenslagar. Vi har
ett ansvar att hantera kunder, leverantorer, konkurrenter och andra
tredjeparter pa ett rattvist satt. Vi maste inga lagliga avtal med vara
konkurrenter och inte dgna oss at affairsmetoder som kan missbruka
var marknadsstallning. Fragor om kartell- och konkurrenslagar kan
stéllas till den juridiska avdelningen.

Global handelsefterlevnad:
stodkops- och handelssanktionslagar

Vi &@r en global leverantor av halso- och sjukvardsprodukter och tjanster
som samarbetar med leverantorer pa olika marknader. Vi har en skyldighet
att folja tillampliga lokala, regionala och internationella handelslagar,
regler och férordningar, déribland globala statliga handelssanktioner

samt import- och exportbegransningar. Med tanke pa det dynamiska och
komplexa geopolitiska landskapet samt de 6kande handelsbegransningar
som tillampas av myndigheter éver hela varlden, ar det viktigt att vi
uppfyller vara globala handelsskyldigheter. Vara arbetsmetoder utvecklas
i takt med den externa miljon. Fragor om gransoverskridande transaktioner
stélls till Global handelsefterlevnad, Health Care Compliance eller den
juridiska avdelningen.

1
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Manskliga rattigheter

Vi végleds av vara varderingar enligt Vart Credo och stravar efter att
respektera och framja manskliga rattigheter i hela var verksamhet,

i vara affarsrelationer och i vara samhéllen — fran de personer som
utvecklar, tillverkar och distribuerar vara produkter till de lakare,
skoterskor och patienter som vi jobbar fér.

Vi foljer internationellt erkdnda standarder for manskliga rattigheter,
exempelvis FN:s vagledande principer for féretag och méanskliga rattigheter
samt Johnson & Johnsons stéllningstagande fér méanskliga rattigheter.

Alla medarbetare ska kanna till detta stéllningstagande och félja relevant
vagledning och de policyer som citeras dari.

Tredjelandsbetalningar

Inga betalningar oavsett slag ska goras till en tredje part i ett annat

land @n det dar forsaljningen dgde rum eller tjansterna erbjéds, eller dar
distributoren, férsaljningsagenten eller tjansteleverantdren har en stor
del av sin verksamhet. Om du har fragor avseende tredjelandsbetalningar
kontaktar du ekonomiavdelningen eller den juridiska avdelningen.

Politisk aktivitet

Johnson & Johnson har ett dtagande att engagera sig i
foretagsmedborgarskap och i samhallet. Vart politiska stod och vara
politiska bidrag goérs i enlighet med géllande lag i de jurisdiktioner dar
vi engagerar oss i dessa aktiviteter.

Virespekterar medarbetarnas ratt att engagera sig i politiska aktiviteter
dar man stodjer politiska grupper, statliga tjansteman eller kandidater.

All sadan aktivitet, daribland att verka som offentlig tjansteman, maste
vara frivillig och utféras pa medarbetarens fritid, pa medarbetarens egna
bekostnad och inte sta i strid med personens ansvar gentemot féretaget.
Det maste vara tydligt att medarbetaren agerar oberoende och inte som
en representant for foretaget.

Foretagets politiska aktiviteter, exempelvis politiska bidrag samt andra
stdd till statliga tjansteman, styrs av lagarna i de olika lander dar Johnson
& Johnson har sin verksamhet. Det innebar att interaktioner (alla politiska
aktiviteter, lobbying och méten) med statliga tjansteman, politiker och
andra stod fran medarbetare till statliga tjansteman, samt politiska bidrag
fran féretagsledare i vissa lander, maste samordnas och folja Worldwide
Government Affairs & Policy.

Tank om?

F: En vén till mig kandiderar till ett
politiskt &mbete. Far jag hjalpa henne
med kampanjen?

S: Ja, ditt frivilliga stod ar ditt personliga
beslut. Du far ddremot inte under nagra
som helst omstandigheter anvanda
Johnson & Johnsons resurser — exempelvis
foretagets tid, telefoner, e-post,
material, foretagets namn eller din
foretagstitel — i kampanjen.
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m Hur vi bedriver var verksamhet

Offentlig upphandling

Offentliga myndigheter ar viktiga kunder fér Johnson & Johnson-
koncernen. | manga lander omfattas offentliga organ, exempelvis statliga
sjukhus, av lokal lagstiftning som styr deras ink6p av produkter och
tjanster. Nar vi levererar vara produkter maste vi ocksa félja dessa lagar.
Det far varken forekomma olampliga paverkansforsok eller felaktiga
vardedverforingar till myndigheter eller statliga tjansteman.

Medarbetare som ar inblandade i anbudsprocesser eller som erbjuder
vara produkter eller tjanster enligt avtal till en offentlig myndighet maste
forsta och folja reglerna for offentlig upphandling. Dessa regler kan

vara komplexa men ar mycket viktiga fér var verksamhet. Den juridiska
avdelningen kan ge vagledning fér dessa regler.

Rattvisa inkop

Vart foretag kdper in manga varor och tjanster som ar ndédvandiga i vart
arbete. Nar vi gor dessa och andra ink6p maste vi agera pa ett opartiskt
satt gentemot saljare, leverantérer och andra tjansteleverantorer.

Medarbetarna maste folja foretagets upphandlings- och inkdpspolicyer.

| avsnittet Intressekonflikter i koden finns ytterligare vagledning om att
ta emot gavor och underhallning fran, samt ha personliga relationer med,
sdljare, leverantérer och tjansteleverantorer.

J&J

Uppférandekod

Lagar och férordningar om hallbarhet
och miljo

Vart Credo séger ”Vi maste underhalla den egendom vi har formanen
att férfoga 6ver samt skydda miljon och naturens tillgangar”. Utifran
Vart Credo stravar vi standigt efter att forbattra miljdavtrycket fran var
verksamhet, vara produkter och var vardekedja samtidigt som vi ocksa
hanterar miljoriskerna. Medarbetarna maste folja foretagets standarder
och policyer samt k&nna till och félja de miljélagar och férordningar som
avser deras specifika arbete och anlaggningar och de produkter som

vi marknadsfor.

Vi har ett ansvar for de samhdllen ddr vi lever
och arbetar savdil lokalt som globalt.

Djurskydd

Det ar vart etiska och lagstiftade ansvar att sdkerstélla etisk och human
behandling av de djur som anvéands vid biomedicinsk forskning i syfte att
utveckla sakerhet och valbefinnande for patienter. Johnson & Johnson har
ett atagande sedan flera decennier om att ersatta, minska eller forbattra
den djurbaserade forskningen. Vi stéder anvandningen av icke-animaliska
alternativ nar det ar mgjligt. | de fall det inte d&r méjligt anvands vara
standarder for djurvard och urval av vetenskapliga in vivo-modeller

till att uppfylla eller 6vertraffa alla tillampliga férordningar.

Integritet

| var verksamhet samlar vi in och lagrar personuppgifter om medarbetare,
affarspartners, patienter, hilso- och sjukvardspersonal, konsumenter,
vardgivare m.fl., daribland kontaktuppgifter, fodelsedatum samt finansiell,
medicinsk eller annan information. Nar vi samlar in och behandlar
personuppgifter gor vi detta i enlighet med géllande lagar och

foretagets sekretess- och dataskyddspolicyer.

Personuppgifter far endast samlas in for legitima affarssyften och endast
delas med de som har tillatits atkomst. De ska skyddas i enlighet med
sdkerhetspolicyer och endast lagras sa lange det ar nédvandigt. Vi maste
dessutom sikerstilla att tredjeparter med tillgang till personuppgifter
har en skyldighet enligt avtal att skydda dem i enlighet med tillampliga
datasdkerhetsstandarder.

Visste du att?

Den juridiska avdelningen genomfor utbildningar
och ger rad som hjélper vara verksamheter

och medarbetare att forsta och félja lagar

och férordningar i de lander dar vi gor affarer.

Du hittar utférliga policyer om viktiga @amnen som
beskrivs i koden i Johnson & Johnson Law Center.
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Rattvis behandling
av medarbetare

Vi kéinner ansvar gentemot vara
anstallda som arbetar hos 0SS over
hela varlden.”

\J&\J Uppférandekod Vé rt Credo



(2) Réattvis behandling av medarbetare

attvis behandling
av medarbetare

Engagera var personal

Pa Johnson & Johnson tror vi pa kraften hos manniskor och varderar
global mangfald samt en rattvis och inkluderande kultur som grundar sig
i de etiska beteenden, respekten och integriteten som finns i Vart Credo.
Nar vi agerar med storsta mojliga integritet foljer vi varderingarna i Vart
Credo och visar att vi verkligen bryr oss om de manniskor vi jobbar for
samt respekterar de vi arbetar med. En engagerad, hégpresterande,
halsosam och mangfaldig personal har battre forstaelse och kan hantera
de utmaningar och behov som finns hos vara patienter, kunder, halso- och
sjukvardspersonal och samhéllen.

Icke-diskriminering och forhindrande
av trakasserier och mobbning

Medarbetarna maste behandlas rattvist och respekteras for sina insatser.
Vart foretag ger jamlika mojligheter till anstallning. Vi erbjuder rimlig
anpassning till personer med funktionsnedséattning samt till personer med
behov som avser deras religiosa trosuppfattning eller utévning. Vi baserar
anstallningsbeslut pa meriter dar vi beaktar kvalifikationer, fardigheter
och prestationer. Vi tolererar inte nagon diskriminering som baseras

pa icke-arbetsrelaterade personliga egenskaper som alder, kon, ras,
etnisk bakgrund, sexuell laggning, konsidentitet, nationellt ursprung eller
religios dvertygelse, eller som baseras pa fackféreningsmedlemskap eller
fackféreningsaktivitet. Vi tolererar inte heller trakasserier eller mobbning
av nagot slag.

Bestammelserna avser interaktioner med medarbetare, kunder, konsulter,
leverantorer och jobbs6kande samt andra interaktioner dar medarbetarna
representerar Johnson & Johnson-koncernen.

Saker och sund arbetsmiljo

Pa Johnson & Johnson strévar vi efter att erbjuda en saker och sund
arbetsplats for alla medarbetare, konsulter och besékare som arbetar
i eller besoker vara anldggningar och lokaler.

Alla medarbetare och beso6kare ar ansvariga for att prioritera halsa och
sakerhet. De ska:

© Omedelbart rapportera osékra forhallanden, olyckor eller incidenter till
arbetsledare och vardar.

© Folja foretagets policyer, standarder och rutiner for arbetsplatsens
hélsa och sdkerhet, eller annan lokal lag eller férordning for
arbetsplatsens halsa och sakerhet om det kravs.

Barnarbete, manniskohandel samt olagligt, krdnkande eller patvingat

arbete har inte nagon plats i var verksamhet eller i verksamheterna hos vara
leverantoérer eller andra tredjepartsleverantérer fér Johnson & Johnson-
koncernen. Férutom att efterlevnad av lokala lagar och férordningar kravs,
har Johnson & Johnson policyer som férbjuder patvingat eller obligatoriskt
arbete vid tillverkningen av vara produkter och produktkomponenter.
Tredjepartsleverantdrer maste félja vara ansvarsstandarder for
leverantérer som innehaller riktlinjer for etik, arbete, anstéllning och

respekt for manskliga rattigheter, samt for deras medarbetares halsa,
sakerhet och valbefinnande.

El Vad ska jag gora?

F: Mitt team ligger efter i tidsplanen for att
slutfora ett projekt och vart operativa foretag
ar beroende av oss for att klara tidsfristen. Vi
kan uppna malet genom att hoppa 6ver nagra
sikerhetsprocedurer. Ar det okej att paskynda
processen for att uppfylla leveransmalet om vi
ar forsiktiga?

S: Vi anvander sékerhetsprocedurer for att du
ska vara saker och for att skydda integriteten
i vara produkter och hilsan hos de som
anvander dem. Det &r inte tillatet att hoppa Over
sdkerhetsprocedurer. Ta kontakt med din chef
och ta fram en plan som far jobbet gjort pa ett
sdkert och forenligt satt.
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(2) Réattvis behandling av medarbetare

Anvandning av sociala medier och
mobilappar for meddelanden

Sociala medier innefattar digitala kommunikationskanaler dar personer
kan skapa och dela innehall samt publicera kommentarer.

Medarbetarna maste folja foretagets samtliga policyer nar de anvander

sociala medier samt relaterat innehall och tillgangar som tillhor foretaget.

Vara policyer avser kommunikation om jobbansvar och personlig
kommunikation som kan paverka foretaget. Vid personlig anvandning av
sociala medier ska medarbetarna vara respektfulla och forsta att deras
uppforande kan paverka hur andra ser pa vilka vi ar och vad vi star for
som foretag.

D Ar detta acceptabelt?

F: En medarbetare har publicerat en
krankande sexuell kommentar om mig pa
sin personliga sociala mediesida. Far min
kollega go6ra sa?

S: Nej. Medarbetarnas anvandning av
sociala medier maste folja féretagets
policyer, daribland féretagets policyer
mot trakasserier.

\J&\J Uppférandekod

Medarbetarna far garna dela innehall som féretaget har offentliggjort
i sina onlinenatverk. Nar medarbetarna talar om féretaget och/

eller vara produkter och tjanster ska de vara transparenta och

visa sin relation med féretaget, exempelvis genom att anvédnda
hashtaggen #MyCompany. De ska dven vara medvetna om sina
rapporteringsskyldigheter, exempelvis rapportering av negativa
héndelser, och skydda Johnson & Johnsons konfidentiella information.
Medarbetarna ska ténka pa vilket innehall som skapas, delas och
publiceras och komma ihag att internet ar en offentlig plats. Anvand
alltid ett gott omdome vid sociala medieaktiviteter. Tank pa skillnaden
mellan social kommunikation och affarskommunikation. De flesta
sociala medieplattformar och mobilappar ar inte godkanda for
foretagsrelaterad kommunikation mellan kollegor eller mellan interna
och externa intressenter.

| Employee Policy for Digital Engagement och Mobile Messaging Policy

finns alla foretagspolicyer avseende medarbetarnas onlineaktivitet och
anvandningen av meddelandeappar i mobiltelefoner.

En checklista over dina ansvarsomraden

©

©

Folja uppférandekoden

Vara inkluderande

Behandla dina kollegor med vardighet och respekt

Ha en sdker arbetsplats och hjélpa andra till samma sak

Beratta om nagon bryter mot koden, oavsett
personens position pa féretaget eller om personen
ar saljare, kund eller tillfalligt anstalld

Be om hjalp om du har fragor
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Ekonomisk integritet
och skydd av vara
tillgangar

"Slutligen har vi ett ansvar gentemot vara
aktiedgare.”

Vart Credo



(2) Ekonomisk integritet och skydd av vara tillgangar

Ekonomisk
Integritet och
skydd av vara
tillgangar

Korrekthet | foretagets bokforing
och offentliga rapporter

Johnson & Johnson ar ett borsnoterat féretag som har verksamhet
i manga lander. | alla vara affarer maste vi ha korrekt bokféring som
bibehaller integriteten i foretagets ekonomiska redovisning, stédjer
internt beslutfattande och stérker vart anseende hos intressenterna.

Vi maste enligt lag vara arliga och korrekta i var ekonomiska redovisning
sa att den aterspeglar vara affarstransaktioner pa ett korrekt satt.
Dessutom maste vi utveckla och underhalla ett lampligt system for intern
redovisningskontroll. Manga personer forlitar sig pa att vi rapporterar
ekonomisk information pa ett arligt och komplett satt samt i tid. Bland
dessa finns reglerande myndighetsorgan, kreditvarderingsinstitut samt
institutionella och individuella investerare.

J&J Uppférandekod

Felaktig finansiell rapportering kan undergrava aktieagarnas fértroende,
paverka vart rykte och utsétta féretaget for boter och straffavgifter.

Nedan visas nagra exempel pa hur vi skapar ekonomisk integritet
i vara arbetsprocesser:

© Visiljer och kdper produkter och tjanster utifran deras kvalitet, pris
och service — aldrig baserat pa att ge eller ta emot betalningar, gavor,
underhalining eller favorer, eller pa andra relationer med leverantéren.

© Viregistrerar forsiljning och utgifter i tilldmplig redovisningsperiod
i enlighet med allmént vedertagna redovisningsprinciper.

© Viforbjuder anvdndningen av féretagets medel, tillgangar eller
information i olagligt syfte, daribland kdp av privilegier eller sarskilda
formaner via mutor, olagliga politiska bidrag eller andra olagliga
betalningar. Vi visar och registrerar alla féretagets medel och tillgangar
i tillamplig rapporteringsperiod.

© Vihar korrekt foretagsbokforing och korrekta register utan nagra falska
eller pahittade poster oavsett orsak.

Har ar nagra regler att komma ihag:

© Folj alltid foretagets upphandlings- och inkdpspolicyer. Om du inte &r
saker pa vilka policyer som finns kontaktar du din chef.

© Se till att alla betalningar och all anvandning av féretagets medel
granskas och godkanns av lamplig chef. Nar du skickar in underlag for
omkostnader foljer du foretagets policyer for resor och underhallning
samt Health Care Compliance and Business Integrity.

© Beskriv varje begdran om ersittning pa ett tydligt och korrekt sitt och
tillhandahall stoddokumentation. Anvand endast ersattningen for det
begarda och godkédnda syftet.

Ar detta acceptabelt?

F: Vi har fatt en stor leverantorsfaktura for tjanster som

vi har bestallt. Jag har blivit ombedd av chefen att
vanta med att betala fakturan till ndsta kvartal sa att vi
kan uppfylla vara ekonomiska mal fér det har kvartalet.
Vad ska jag géra?

: Alla medarbetare férvantas uppvisa ett etiskt beteende

som &r forenligt med den hdgsta integritetsnivan

som finns i Vart Credo och uppférandekoden. Vi visar
och registrerar alla foretagets medel och tillgangar i
tillamplig rapporteringsperiod. Intadkter och utgifter
maste rapporteras i ratt redovisningsperiod. Om varor
och/eller tjanster har tagits emot maste i det hér fallet
kostnaden bokféras. Du far inte vanta med fakturan utan
du ska samarbeta med din finanspartner for att bokféra
den pa lampligt satt. Om din chef eller nagon annan
medarbetare ber dig gora nagot olagligt eller nagot
som strider mot policyn diskuterar du det med din chef
eller annan senior ledare i organisationen, Health Care
Compliance eller den juridiska avdelningen, eller genom
att kontakta integritetslinjen fér Vart Credo.
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(2) Ekonomisk integritet och skydd av vara tillgangar

Anvandning av foretagets tillgangar

Vi forlitar oss pa foretagets tillgangar som stod for vart arbete

varje dag. Datorer, mobila enheter, maskinvara och programvara for
informationsteknik, fordon, anldggningar, maskiner, ramaterial, lager,
immateriella rattigheter, material, data och andra tillgangar som vi
forfogar dver, ska endast anvandas av lagliga och lampliga skal. Vi

maste dven vidta lampliga atgarder for att skydda dessa tillgangar. Nar
foretagsinformation eller teknikverktyg anvands (exempelvis barbara
datorer, e-post, appar och databaser) far medarbetarna endast ladda
ner och anvinda J&J:s godkdnda programvara och appar pa foretagets
tillgangar, de ska skapa komplexa I6senord som &r svara att gissa och far
aldrig dela I6senord med nagon. Foretagets information far aldrig lagras
pa icke godkanda internet- eller molntjanster eller pa en icke godkand
enhet som inte ar skyddad och som kan anvdndas av obehdériga personer.

Vad ska jag gora?

F: Jag ska ta semester och vill koppla bort jobbet helt.
Ar det OK om jag ldmnar min barbara dator hos min
administrativa assistent for att hantera eventuella
godkdnnanden i de olika foretagssystemen at mig?
Jag litar till fullo pa denna person sa jag har inget
problem med att tala om vilket I6senord jag har.

S: Nej. Medarbetare far aldrig ge nagon annan sitt
personliga I6senord. | vissa system kan du delegera
atgarder till andra, i andra system eskaleras drenden
till din chef om du inte ar dar. Om du kringgar dessa
kontroller undergraver du sidkerheten i vara system,
du tar inte ditt egna ansvar och far dessutom din
assistent att bryta mot féretagets policy.

\J&\J Uppférandekod

Immateriella rattigheter
och affarshemligheter

Immateriella rattigheter och foretagets konfidentiella information ar
tillgangar som inte kan ersattas. Vi maste skydda anvandningen av
dessa vardefulla tillgangar.

Immateriella rattigheter ar t.ex. upphovsratt, patent, varumarken,
produkt- och férpackningsdesign, varumarkesnamn och logotyper,
forskning och utveckling, uppfinningar och féretagshemligheter.

Vi ska alltid vidta forsiktighetsatgéarder for att skydda immateriella
rattigheter och féretagets konfidentiella information. Vi ska undvika

att prata om eller dela sddan information pa offentliga platser som
hissar, flygplatser och restauranger. Dessutom ska konfidentiell
foretagsinformation lagras pa godkanda eller hanterade enheter och
bara skickas utanfor foretaget pa ett sakert satt med godkénda verktyg
och endast till godkdnda affarspartners.

All misstankt stold avimmateriella rattigheter eller obehdorig spridning
av eller tillgang till var foretagsinformation ska omedelbart rapporteras
till din chef eller till J&J:s avdelning fér informationssékerhet och
riskhantering, global sékerhet eller till den juridiska avdelningen.

Exempel pa konfidentiell
foretagsinformation

©

©

Detaljerad forsaljningsinformation

Affarsprestationsmal

Produktstrategier

Information om nya produkter

Vantande personaltillkdnnagivanden

Information om férvarv och avyttring

Tillverkningsprocesser och utrustningsdesign

Forskningsprioriteringar och milstolpsresultat

Kliniska prévningsdata, hdlsouppgifter och andra
kdnsliga personuppgifter

Personuppgifter for medarbetare, patienter, kunder
och personer som vi interagerar med




(2) Ekonomisk integritet och skydd av vara tillgangar

Anvandning av generativ artificiell
Intelligens

Generativ artificiell intelligens (GenAl) ar en kategori av artificiell intelligens
som skapar resultat utifran de data som den har tranats med. Innehallet kan
besta av text, bilder, rost eller andra former av media.

GenAl ar ett vaxande teknologifdlt som har otrolig potential i alla branscher.
Det ar dock viktigt att komma ihag att tekniken fortfarande utvecklas och
att vi ska anvdnda den pa ett ansvarsfullt satt, vdgledda av Vart Credo.

Alla medarbetare, konsulter och leverantorer maste félja riktlinjerna

for ansvarsfull anvdndning av generativ Al och far inte anvanda GenAl-
l6sningar till aktiviteter som skulle vara férbjudna enligt befintliga policyer.
Detta innefattar men ar inte begransat till féretagets uppférandekod,
foretagets sekretesspolicyer, policyer for skydd av informationstillgangar,
licensieringspolicy for 6ppen kéllkod och andra relaterade policyer.
Anvandningen av GenAl-l6sningar ska vara 6ppen och transparent. All
tidigare och kommande anvdndning av GenAl-l6sningar i féretaget maste
rapporteras via den process som beskrivs i riktlinjerna for ansvarsfull
anvandning av generativ Al. Dessutom maste GenAl-resultaten granskas
och verifieras utifran kdnda risker som exempelvis felaktigheter, partiskhet,
ansvarsskyldighet och brott mot programvarulicenser med 6ppen kallkod.

Om du har fragor eller behdver mer hjéalp i detta &mne kontaktar du en
representant fran den juridiska avdelningen, integritetsavdelningen eller
avdelningen for informationssakerhet och riskhantering.

\J&J Uppférandekod

JAN

Vart vi vander oss for att be om hjalp

Medarbetarna maste folja foretagets samtliga policyer
nar de anvander sociala medier samt relaterat innehall

och tillgangar som tillhér féretaget. | Employee Policy for
Digital Engagement och Mobile Messaging Policy finns alla
foretagspolicyer avseende medarbetarnas onlineaktivitet
och anvandningen av meddelandeappar i mobiltelefoner.
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(2) Ekonomisk integritet och skydd av vara tillgangar

Respekt for toretagshemligheter
och konfidentiell information

Virespekterar foretagshemligheter och konfidentiell information
fran andra féretag och personer. Vi samlar in information om vara
konkurrenter fran offentliga doméner och vi tillater inte olamplig
insamling av deras konfidentiella information.

Om vi ska samla in information om en konkurrent sdker vi i offentliga kéallor
som exempelvis media, handelslitteratur, internet, domstolshandlingar,
tillsynsregistreringar eller andra offentliga dokument. Vi har aldrig
diskussioner om kanslig och konfidentiell information med medarbetare
hos vara konkurrenter, dven i professionella sammanslutningar eller pa
branschmaéten. Vi dr sanningsenliga i vara uttalanden till andra i branschen
och ger aldrig felaktig information om vilka vi ar eller var vi arbetar for att
fa information om konkurrenterna.

Vad ska jag gora?

F: Jag har ett akut behov av pengar och vill sélja
mina foretagsaktier. Men jag vet inte om jag vagar
gora det eftersom jag kanner till en stor handelse
inom foretaget ndsta manad som inte ar offentlig
information.

S: Om du har fragor om lagarna for vardepapper
och insiderhandel, eller om du &r osdker pa om
den icke-offentliga information du har ar vasentlig,
kontaktar du AskCorporateSecretary@its.jnj.com.

\J&\J Uppférandekod

Efterlevnad av lagstittning for
vardepapper och insiderhandel

Vi ar skyldiga enligt lag att offentligt ange viss viktig information om
vart foretag, exempelvis forsaljning, intdkter, stérre forvarv/avyttringar,
tillsynsdrenden och andra vasentliga handelser. Nar vi sprider denna
information offentligt dr det vart ansvar att gora detta pa ett komplett,
korrekt, tidsrelevant och begripligt satt.

Medarbetare kan fa viktig information om féretaget innan den
publiceras offentligt. Det ar dock varje medarbetares ansvar att halla
vasentlig icke-offentlig information konfidentiell.

Om medarbetare har viktig information som inte har publicerats for
allméanheten far de inte:

© Kopa eller sdlja Johnson & Johnson-aktier eller silj- och kdpoptioner
for Johnson & Johnsons aktier,

© Gora overforingar eller andringar i andra investeringsinstrument,
exempelvis pensionsfonder,

© Avsloja vasentlig icke-offentlig information fér familj, vanner eller
andra personer utanfor féretaget,

© Rekommendera familj, vanner eller andra att kdpa eller sélja
Johnson & Johnson-aktier eller salj- och képoptioner for
Johnson & Johnsons aktier.

Skyldigheten att félja véardepapperslagar stracker sig utanfor féretaget.
Medarbetare far inte kdpa eller sélja nagot annat féretags sakerheter
med hjalp av viktig icke-offentlig information som de har fatt nar de har
utfort sitt arbete eller pa annat séatt.

En checklista 6ver vara ansvarsomraden

&) Skydda vara foretagstillgangar, déribland fysiska

tillgangar som datorer, telefoner, mobila enheter, maskiner,
fordon, dokument och immateriella tillgangar som idéer
och uppfinningar

Foélja kraven pa dataskydd och sekretess och inte
anvanda icke-godkanda appar eller andra kanaler
till att kommunicera skyddad information

Omedelbart rapportera misstankar om olaglig eller
icke-godkand aktivitet

Aldrig ta emot eller erbjuda mutor eller olampliga gavor

Vara arlig och korrekt vid rapportering av omkostnader,
forsaljning och annan finansiell information
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Intressekontlikter

“Vi kanner ansvar gentemot det samhdlle
vi lever och arbetar i saviil lokalt som
globalt.”

\J&\J Uppférandekod Vé rt Credo
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Intresse-
kontlikter

Nar uppstar en intressekonflikt?

En intressekonflikt ar en situation dar en person eller organisation
har motstridiga intressen, ekonomiskt eller pa annat satt, och ett
av dessa intressen kan ha en negativ inverkan pa ovriga intressen
eller ansvarsomraden.

En personlig intressekonflikt uppstar nar en personlig relation eller aktivitet
kan paverka omddmet och formagan att utféra sitt jobb pa ett objektivt
sitt och uppfylla alla skyldigheter mot en arbetsgivare. Aven misstanken
om en intressekonflikt kan utsatta foretaget for risk. Som medarbetare

ska vi aldrig tillata att delade lojaliteter, personlig vinning eller férmaner
hindrar oss fran att gora det som ar bast for féretaget samt de patienter
och konsumenter som vi jobbar for.

En organisatorisk intressekonflikt kan uppsta nar enheter inom Johnson

& Johnson-koncernen har motstridiga relationer med enheter som
exempelvis myndigheter, betalargrupper, hilso- och sjukvardsleverantérer
eller personer inom dessa enheter, eller engagerar sig i aktiviteter som
skapar en fordel eller partiskhet som gynnar foretaget. En konflikt eller
upplevd konflikt kan exempelvis uppsta nar vara féretag samarbetar i
utvecklingen av produkter och stédjer hdlso- och sjukvardssystem och
deras infrastruktur eller behandlingsriktlinjer, samtidigt som vi dven vill sélja
produkter eller tjanster till dessa enheter. En organisatorisk intressekonflikt
kan dven uppsta nar ett foretag innehar kanslig myndighetsinformation och
anvander den informationen till att férbereda ett attraktivare anbud.

J&J
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Det &r inte alltid tydligt nar en aktivitet skapar en intressekonflikt. Det &r
dock varje medarbetares ansvar att beratta om en potentiell konflikt, oavsett
om den ar personlig eller organisatorisk. Av denna anledning férvéantas
medarbetarna diskutera eventuella personliga konflikter — eller fragor om

hur man bast ska hantera en situation dar det kan finnas en konflikt — med

sin chef eller nagon fran HR-avdelningen, Health Care Compliance eller den
juridiska avdelningen. Om det finns en konflikt eller potentiell konflikt ska
diskussionen med din chef rapporteras och dokumenteras i Workday. Detta
skyddar medarbetaren och Johnson & Johnson om situationen skulle komma
att ifragaséattas. Organisatoriska konflikter ska diskuteras med Health Care
Compliance eller den juridiska avdelningen.

Ar detta en konflikt?

F: Tack vare Johnson & Johnsons anseende i mitt
land har mitt kommersiella team blivit ombett
att ge vagledning vid utvecklingen av lokala
behandlingsriktlinjer. Kan vi fortsatta?

S: Detta ar en organisatorisk konflikt. Du bor radfraga
den juridiska avdelningen och Worldwide Government
Affairs & Policy om hur du béast sakerstéller att stod
till lokala hédlsopolitiska insatser utférs med lampliga
skyddsatgarder, foljer lokal lagstiftning och att det
inte uppstar nagon uppfattning om att policyerna
ger vara produkter férdelar.

Tank efter noga

©

Kommer aktiviteten eller relationen paverka, eller till
synes paverka, min formaga att fatta sunda och opartiska
affarsbeslut eller pa annat satt inverka pa min férmaga
att utféra jobbet?

Har jag personligen nagon vinning eller kommer en
familjemedlem att dra nytta av mitt engagemang

i denna aktivitet baserat pa min status som anstélld
i Johnson & Johnson-koncernen?

Kommer jag att anvdnda foretagets tillgangar for
privat vinning?

Kommer mitt deltagande att innebéra att jag satter mina
egna intressen fore det som ar bast for foretaget?

©

Kommer ett offentliggérande av aktiviteten att skada
Johnson & Johnsons rykte?

MY A0

Om du svarade ”ja” pa nagon av ovanstaende fragor bor
du diskutera situationen med din chef och rapportera
intressekonflikten i WORKDAY.
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Gavor, representation, gastfrihet,
resor och andra vardesaker

Leverantérer, saljare och andra som gor affarer med oss ar avgorande for
var framgang. For att relationerna med dem ska vara arliga och objektiva
undviker vi intressekonflikter.

Intressekonflikter kan uppsta om en medarbetare begar eller tar emot gavor,
betalningar, lan, tjanster eller annan form av kompensation fran leverantorer,
kunder, konkurrenter eller andra som vill gora affarer med vart féretag.
Medarbetare far endast acceptera gavor, underhallning, gastfrihet, resor
eller andra vardesaker fran leverantorer, séljare eller konsulter som ar av ringa
varde, inte ar kontanter eller likvida medel och inte paverkar affarsbesluten.

Vara policyer om Health Care Compliance ger specifik vagledning till
att erbjuda gavor, underhallning, gastfrihet och liknande férmaner till
halso- och sjukvardspersonal och statliga tjansteman.

Vad &r tillatet?

Som globalt féretag arbetar vii manga olika miljoer dar vissa aktiviteter ar
ett uttryck for artighet eller en aterspegling av sociala och/eller kulturella
sedvanjor. Virespekterar kulturella normer sa langt det ar mojligt enligt
de lokala lagar och férordningar som vi omfattas av, men dessa aktiviteter
far inte bryta mot koden. Det kan finnas tillfallen dar vi maste andra vart
agerande pa ett kulturellt lampligt och genomténkt satt, sarskilt om
halso- och sjukvardspersonal eller statliga tjanstemén &r inblandade.

Anpassade aktiviteter kan vara modesta former av gastfrihet, exempelvis
luncher, middagar och tillfalliga gavor av ringa varde som inte paverkar
kliniska eller affarsmassiga beslut. Da det kan vara svart att definiera
"sedvanjor” eller “ringa varde” bér ett gott omddéme anvandas. Om du erbjuds
nagot som dr mer an nominellt i sitt virde maste du radfraga din chef. Du bor
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undvika 6verdrivna eller regelbundna aktiviteter. Om exempelvis atgarden kan
medfora att en utomstaende tredje part anser att gavan eller tjansten har
paverkat ditt omdome ar den dverdriven och bor avvisas.

Har ar nagra saker att tianka pa om en leverantor erbjuder en gava:
© Ar gévan “av ringa virde” eller en "sedvinja”?

© Har gavan mer an ett nominellt varde?

© Ger leverantoren gavor regelbundet?

© Skulle gavan kunna paverka affarsobjektiviteten?

Det &r tillatet att medarbetare tecknar personliga lan hos finansinstitut
som gor affarer med foretaget sa lange lanen baseras pa aktuella réntor
och villkor. Samma regel galler om medarbetarna kdper produkter eller
tjanster fran vara leverantorer. Transaktionerna ska baseras pa samma
villkor som erbjuds till allmanheten, forutom nar de beskrivs i olika
formansprogram fér medarbetarna.

Kom ihag! Om du inte rapporterar en potentiell
intressekonflikt bryter du mot koden. Om du dr
osciker bor du be om hjéilp fran din chef.

Ar detta en konflikt?

En leverantor har skickat en korg med godis till mig. Kan jag ta emot den?

© Du kan ta emot sma gavor av ringa varde. Men om gavan ar av
sadant slag att en tredje part kan anse att den kan paverka ditt
beslutsfattande bér du anvanda sunt férnuft innan du tar emot
den samt prata med din chef.

Vart team férhandlar om likemedelstéckning och aterbetalning med
en myndighets hélsosystem och har fatt veta att var FoU-organisation
ar en potentiell mottagare av ett stort statligt bidrag for att framja
ett innovativt forsknings- och utvecklingsprogram. Far jag namna
detta bidrag i min forhandling for att visa att vart féretag har manga
kopplingar och en stark relation till myndigheten?

© Nej. Du ska halla férhandlingen om lakemedelstédckning och
aterbetalning atskild fran det som F&U-organisationen gor. Du
kan daremot bli ombedd att beskriva olika relationer i din offert
tillsammans med vilka atgarder som har vidtagits for att minimera
eventuella organisatoriska intressekonflikter. Intressekonflikter kan ha
en betydande negativ paverkan pa anseendet och effektiviteten hos
Johnson & Johnson och pa vara produkter och tjanster.

Kan jag bjuda in en kund att tillbringa en vecka pa mitt sommarstille?

© Det ariallmédnhet olampligt att erbjuda nagot av mer an ringa varde
till en kund, distributor eller leverantér. Men om du har en nara
personlig relation med personen kan det godkannas enligt vissa villkor.
Diskutera situationen med din chef. Du bor dokumentera resultatet av
diskussionen med din chef skriftligt om beslutet tas att ditt erbjudande
ar tillatet och du bestammer dig for att fortsatta.

En av mina vanner fran universitetet har ett
marknadsundersokningsforetag. Han har gett mig en intressant
presentation av ett projekt fér Johnson & Johnson till ett mycket lagt
pris. Kan jag ge honom affaren?

© Aven om kostnaden inte dr hog maste vi sakerstilla att det slutliga
beslutet baseras pa objektiva kriterier. Du bor diskutera relationen och
omstéandigheterna med din chef. Om féretaget bestammer sig for att
ga vidare bor du dokumentera resultatet av diskussionen med din chef
skriftligt, exempelvis via e-post, och beskriva vilka atgarder som vidtas
for att minimera en eventuell konflikt.
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Privata investeringar, transaktioner
och externa foretagsintressen

Vi vet att ekonomin ar viktig for vara medarbetare och deras familjer.
Ibland kan medarbetarna vilja gora affarsinvesteringar eller ta ett extra
jobb for att 6ka sin ekonomiska sakerhet. Medarbetarna maste dock vara
noga med att undvika eventuella intressekonflikter genom att avsta fran
aktiviteter som paverkar, eller verkar paverka, deras férmaga att fatta
sunda och opartiska affarsbeslut, inte anvinda féretagets tillgangar,
inklusive tid, for personlig eller annan parts vinning, eller sddant som
skulle kunna paverka deras mojlighet att gora sitt jobb.

Omraden att undvika

&) Anvindningen av féretagets tillgangar — fysiska eller
immateriella — fér personlig vinning

@ Erbjuda tjanster till en konkurrent, leverantor, foéreslagen
leverantor eller kund som medarbetare, chef, tjansteman,
partner, agent eller konsult

) Aktiviteter som paverkar eller férséker paverka en
affarstransaktion mellan féretaget och en annan enhet dar
medarbetaren har ett direkt eller indirekt finansiellt intresse
eller verkar som chef, tjansteman, medarbetare, partner,
agent eller konsult

Kop eller forséljning av ett annat foretags sikerheter utifran
icke-offentlig information som du har fatt via ditt jobb

J&J
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Familjemedlemmar och nara
personliga relationer

Relationer med familjemedlemmar och néra privata vanner kan paverka
vara beslut. Det ar viktigt att vara forsiktig med affarsbeslut som
involverar nara personliga relationer.

For att forhindra intressekonflikter bor medarbetarna:

© Undvika att arbetsleda eller delta i en anstillning eller befordran
av en familjemedlem.

© Undvika att ha en befattning med tillgang till eller paverkan pa
prestationsbeddmningar, I6neinformation eller annan konfidentiell
information fér en familjemedlem.

Dessa situationer b6r ocksa undvikas avseende andra medarbetare
eller blivande anstéllda som man har en nara privat relation med utanfoér
foretaget.

Om nagon av dessa situationer uppstar maste medarbetaren informera
sin chef om relationen. Chefen bedémer situationen, radfragar ledningen
vid behov och kan vélja att férflytta en av medarbetarna till en annan
tillganglig befattning dar det inte finns nagon konflikt.

En ndra personlig relation dr en relation med en
familjemedlem eller annan person som du har
en ndra relation till och som kan forséimra din
objektivitet ndr affdrsbeslut ska tas.

Ar detta en konflikt?

Min familj har ett dgarintresse i ett vaxande distributionsforetag.
Jag skulle vilja godkdnna anvandningen av distributoren for ett
Johnson & Johnson-foretag eftersom jag kan se till att vi far ett bra
pris. Ar det tillatet att anlita distributionsféretaget om jag berittar
for min chef om familjens intresse i foretaget?

© Det ar tillatet att presentera distributoren for vart féretag. Du maste
ge en fullstandig beskrivning av familjens och din egen relation till
distributéren och sedan avsta fran beslutsfattandet och hanteringen
av projektet. Det slutliga beslutet ska fattas av en hégre chef
i foretaget utan din inblandning och du far inte férsdka paverka
beslutet pa nagot satt.

Min svager skulle vara perfekt for ett nytt marknadsjobb som &r ledigt.

Kan jag anstélla honom utan nagon intervju eller rekryteringsprocess?

© Nej. Du kan rekommendera honom att séka men han maste ga
igenom den vanliga ansdkningsprocessen. Du far dessutom inte inga
i beslutsfattandeprocessen och du far inte forsdka paverka beslutet
pa nagot satt.
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Externa styrelseuppdrag

Att sitta med i andra styrelser kan utgora intressekonflikter sa du bor
rapportera och diskutera detta med din chef. Innan du accepterar andra
styrelseuppdrag ar det viktigt att du kanner till ditt juridiska ansvar och
undviker anknytningar som kan leda till distraktion och intressekonflikter.
| var policy for externa styrelseuppdrag finns ytterligare vagledning.

Kanna till IDF

—B Informera

D Diskutera
@ Fatta beslut

Information ar avgérande. Om du befinner dig i en grazon
och inte ar sidker pa om en aktivitet utgor en intressekonflikt,
pratar du med din chef, arbetsledare eller annan person som
beskrivs i avsnittet ”Vart vander jag mig om jag behdver
radgivning och vigledning for koden?” om ditt problem.

\J&\J Uppférandekod

JAN

Vart vander jag mig om jag behoéver radgivning
och vagledning for koden?

Aven om vi i koden tar upp exempel pa intressekonflikter dr det omdjligt att
definiera varje situation. Om du har en intressekonflikt, eller inte ar sédker
pa om det ar en konflikt, maste du ge information om konflikten till din

chef och/eller hans eller hennes chef, till HR-avdelningen eller den juridiska
avdelningen. Ga till avsnittet om intressekonflikter i WORKDAY om du ska
rapportera en eventuell intressekonflikt.
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L ev Vart Credo, kann till var kod

Det har ar den aktuella versionen av Johnson & Johnsons
uppforandekod, som uppdaterades 2024, och den erséatter
alla tidigare versioner.

Johnson&Johnson
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